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Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

uvoD

1.1. Pozadina projekta

U zelji da poveca danasnje ekonomske ucinke povezane s turizmom i turistickim
privredivanjem, odnosno stvori bitne pretpostavke dugorocne trzisne odrzivosti turistickog
razvoja na podrudju svoje ingerencije, TZ grada Slavonski Brod pristupila je tijekom 2010.
godine izradi Turistickog master plana grada Slavonskog Broda (u nastavku TMP SB). Izrada
ovog dokumenta povjerena za Institutu za turizam, Zagreb. TMP SB finaliziran je i usvojen
od strane Narucitelja u rujnu 2010. godine, te su time postavljeni temelji za sustavan,
koordiniran i planski usmjeravan turisticki razvoj Slavonskog Borda za razdoblje od sljedecih
10-ak godina.

Tijekom rada na TMP SB izvrSena je detaljna inventarizacija i valorizacija turisticke resursno-
atrakcijske osnove kako bi se ova postupno pretvorila u dobro osmisljene turisticke dozivljaje
i proizvode koji ¢e omogucavati kontinuirano zadovoljavanje zahtjeva i/ili potreba jasno
prepoznatih potrosackih segmenata. Nadalje, provedena je i detaljna analiza potencijalnog
turistickog trzista te je, u suradnji s lokalnim dionicima, definirana razvojna vizija iz koje je
proizaslo nekoliko strateskih razvojnih ciljeva, odnosno prostorno-programska koncepcija
turistickog razvoja Slavonskog Broda. Konac¢no, izveden je cjelokupni brend koncept
turistickog (re)pozicioniranje grada, odnosno definirani su turisticki proizvodi na kojima
valja temeljiti razvoj turizma u nadolaze¢em razdoblju.

Istovremeno, valja imati na umu da ¢e ozbiljniji razvoj turizma na podrudju Slavonskog
Broda u dolazecem razdoblju ovisiti i o spremnosti brojnih razvojnih dionika da se
neposredno ukljuce u razlic¢ite aktivnosti, inicijative i/ili projekte u funkciji kako povecanja
pozeljnosti i prepoznatljivosti grada kao turisticke destinacije, tako i stvaranja kadrovskih,
infra i supra-strukturnih pretpostavki na kojima c¢e se bududi turisticki razvoj grada temeljiti.
Brzina i obuhvat ukljucivanja, odnosno spremnost pojedinih dionika relevantnih za turisticki
razvoj grada za aktivnim participiranjem u Zeljenom turistickom profiliranju Slavonskog
Broda kao prepoznatljive i pozeljne turisticke destinacije, uvelike ¢e ovisiti o sposobnosti i
koli¢ini uloZene energije od strane djelatnika Turisticke zajednice grada te, osobito, od strane
nositelja funkcije javne vlasti da populariziraju ideju i aktivno promoviraju brojne koristi koje
mogu proizaci iz pojacane gospodarske orijentacije na turisticko privredivanje.

Naime, iako TMP SB nudi jasnu viziju razvoja turizma grada, njegova ucinkovita
operacionalizacija i/ili implementacija zahtjeva aktivnu ulogu javnog sektora osobito u sferi:

e stvaranja poticajnog socijalnog okruzenja,
e uspostave turisticke infrastrukture,
e uspostave trzisSne prepoznatljivosti i pozeljnosti.

Drugim rije¢ima, ocekivane aktivnosti javnog sektora u funkciji pojacane turisticke
orijentacije gospodarstva Slavonskog Broda trebale bi biti usmjerene na otklanjanje
identificiranih slabosti i/ili nedostataka u sferi ingerencije nekih gradskih poduzeca', bez

IRijec je o ciniteljima kao sto su kvaliteta prometnica, kvaliteta i dostupnost javne rasvjete, zbrinjavanje krutog otpada, sustav
turisticke signalizacije, raspoloZivost info-punktova, mogucnost koristenja javnog prometa, kvaliteta javnog prometa, promet u
mirovanju, dostupnost i/ili interpretacija turisticke resursno-atrakcijske osnove, raspoloZivost trgovina i/ili suvenirnica, urbana
estetika (uredenost fasada, parkovne povrsine i nasadi, cistoca, buka, promet u mirovanju) i sl.
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kojih nije moguce razmisljati o kvalitetnom turistickom privredivanju na destinacijskoj razini.
Naime, ovakvim svojim djelovanjem, gradska bi uprava inicirala i uvelike doprinijela
poboljsavanju bitnih elemenata integralno shvacene destinacijske turisticke ponude, ¢ime bi
se stvorio ambijent u kojem ce se turisti osjecati zadovoljnim, dobrodoslim, prihvacenim i
sigurnim, dok ce se lokalno stanovnistvo osjec¢ati ponosno i zadovoljno i to kako uslijed
dostignute razine destinacijske usluge u sferi javnog sektora, tako i uslijed postignutih
poslovnih rezultata u objektima destinacijske turisticke ponude.

Nadalje, kroz aktivnu ulogu i pojacano ukljucivanje (na kreativnom i financijskom planu) u
razlicite programe u funkciji turistickog razvoja javnih prostora i/ili objekata u pretezitom
javnom vlasni$tvu, gradska uprava i cjelokupni javni sektor poslat ¢e jasnu poruku i
privatnom poduzetnickom sektoru da se Slavonski Brod pojacano okrece prema turizmu. To
bi trebalo rezultirati i bitno povecanim interesom privatnog kapitala, osobito lokalnog i
regionalnog, za ulaganjima u turisticku infra i/ili suprastrukturu na prostoru grada. Drugim
rije¢ima, bez aktivne uloge javnog sektora nece biti realno racunati ni na znacajniji angazman
privatnog sektora, ni na konstruktivnu suradnju javnog i privatnog sektora na razlicitim, s
turistickim privredivanjem povezanim, projektima od obostranog interesa. Samim tim, u
takvim ¢e uvjetima biti izuzetno tesko ostvariti zacrtanu razvojnu viziju te, iz nje izvedene,
konkretne strateske ciljeve turistickog razvoja Slavonskog Broda.

Konacno, aktivno ukljudivanje nositelja javne vlasti i svih institucija javnog sektora u
operacionalizaciju zaklju¢aka TMP SB te stvaranje pretpostavki za pojacan interes privatnog
poduzetnickog kapitala za ulaganjima u turisticke i/ili s turizmom povezane projekte na
podrudju Slavonskog Broda implicitno pretpostavlja:

e identifikaciju odredenog broja konkretnih marketinskih, obrazovno-edukativnih,
infrastrukturnih, odnosno razvojno-investicijskih projekata koji ¢e, po svom
dovrsenju, predstavljati inicijalne generatore i klju¢ne pretpostavke ubrzavanja ne
samo turistickog, ve¢ i ukupnog gospodarskog razvoja grada,

e utvrdivanje razvojnih prioriteta, odnosno vremena predvidive implementacije
pojedinih projekata i/ili programa,

e definiranje potrebnih financijskih sredstava za svaki pojedini razvojni projekt,
program i/ili akciju, kao i

e utvrdivanje odgovornih osoba za realizaciju konkretnih projektnih ideja, akcija i/ili
programa.

Pod pretpostavkom kvalitetno odabranih i prioritiziranih projektnih ideja, programa i/ili
akcija kao i njihovih nositelja, za ocekivati je da bi njihova realizacija ve¢ u kratkom roku
morala kreirati osjetno povecanje interesa razli¢itih potroSackih segmenata lokalnog,
regionalnog, ali i nacionalnog i medunarodnog karaktera za dolaskom i provodenjem
slobodnog vremena na prostoru Slavonskog Broda.

1.2. Ciljevi projekta
Neposredni ciljevi projekta , Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda” mogu se sazeti
na sljedeci nacin:
e identificiranje projekata u domeni javnog sektora i rjeSavanje postojec¢ih
infrastrukturnih , uskih grla” kao potencijalno ogranicavajucih ¢initelja turistickog
razvoja Slavonskog Broda,
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identificiranje projekata u domeni poduzetnickih poduhvata privatnog sektora
temeljenih na trziSnim postulatima, principima odrzivog razvoja te odgovarajuc¢im
povratima na ulaganja,

rangiranje projekata (utvrdivanje razvojnih prioriteta) u odnosu na njihov doprinos
turistickom razvoju grada, a povezano s brzinom njihove mogude implementacije,
odnosno njihovih ocekivanih uc¢inaka na kratki, srednji i dugi rok,

poticanje kreativnih i inovativnih nacdina suradnje javnog i privatnog sektora,
odnosno

poticanje javno-javnih i privatno-privatnih partnerstva.

1.3. MetodoloSke napomene

Prilikom rada na ,Akcijskom planu razvoja turizma Slavonskog Broda” maksimalno su
postovane sljede¢e metodoloske odrednice:

Intenzivna suradnja i ukljucenost lokalnih dionika, interesnih skupina i/ili
strucnjaka tijekom svih bitnih faza rada na projektu - piramidalni pristup

Princip suradnje podrazumijeva intenzivnu komunikaciju i diskusiju s klju¢nim
razvojnim dionicima, interesnim skupinama i stru¢njacima na lokalnoj razini
tijekom cijelog procesa izrade projekta. Cilj ovakvog pristupa povezan je s
potrebom postizanja konsenzusa svih relevantnih dionika javnog i privatnog
sektora, ali i lokalne populacije s konkretnim razvojnim projektima i njihovim
prioritetima. U tom smislu, za potrebe ovog projektnog zadatka izraden je poseban
obrazac za nominiranje razvojnih projekata od interesa za razvoj turizma na
podrudju Slavonskog Broda. Navedeni je obrazac, u suradnji s Turistickom
zajednicom distribuiran na adrese svih relevantnih institucija, organizacija i/ili
pojedinaca na.

Nadalje, maksimalna suradnja i ukljucenost relevantnih lokalnih dionika
postignuta je takoder i kroz organiziranje nekoliko tematskih radionica na kojima
se osigurala interaktivha razmjena misljenja. Takoder, tematske radionice s
predstavnicima razli¢itih interesnih skupina iskoriStene su i kao prilika za
podrobniju diskusiju o svakom od predlozenih projekata, sto je u konacnici dovelo
do visokog stupnja usuglasenosti svih zainteresiranih dionika.

Ravnomjerna tematska zastupljenost

S obzirom na izvrSenu programsku klasterizaciju i tematsko koncipiranje
integralnog turistickog proizvoda Slavonskog Broda, prilikom identifikacije
projekata, programa i/ili akcija od interesa za razvoj turizma ovog podrudja,
posebno se vodilo racuna o relativno ravnomjernoj programskoj i tematskoj
zastupljenosti. Na taj se nacin osigurava kako dozivljajna raznolikost, tako i prijeko
potrebna mogucnost diversifikacije turistickih proizvoda, a Sto je preduvijet za
privlacenje razlicitih potrosackih segmenata tijekom cijele godine.
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1.4. Program radionica

Osim ve¢ obavljenog standardnog, , desk” i terenskog istrazivanja, za potrebe ovog projekta
organizirane su tri radionice u cilju prikupljanja inicijalnih projektnih prijedloga i provjere
primjerenosti i dugorocne odrzivosti predlozenih rjeSenja. Detaljni pregled odrzanih
radionica iskazan je u sljede¢em tablicnom pregledu:

Aktivnost Ciljevi Broj sudionika
Inicijalna radionica s Predstavljanje projekta i prikupljanje 20 do 30
kljuénim dionicima inicijalnih informacija o potencijalnim

projektima (projekini prijedlozi od interesa za
pojedine programske klastere, odnosno
teme).

Panel diskusija Valorizacija pojedinih projektnih prijedloga u 10-tak
cilju prepoznavanja manjeg broja strateskih
projekata za razvoj turizma na podrudju
Slavonskog Broda. Identifikacija 10 do 15
klju¢nih projekata za razvoj turizma

Slavonskog Broda.
Zavrsna radionica s Konac¢na verifikacija projekata od osobitog 20 do 30
kljuénim dionicima znacenja kako za brzo i uspjesno trzisno

(re)pozicioniranje Slavonskog Broda, tako i za
njegovo prerastanje u jednu od vodecih
kontinentalnih turistickih destinacija.
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2. DIONICI TURISTICKOG RAZVOJA GRADA SLAVONSKOG
BRODA

Udinkovita implementacija turisticke razvojne strategije i akcijskog plana Slavonskog Broda
podrazumijeva suradnju cijelog niza razvojnih dionika. Analiza dionika predstavlja tehniku
koja je koriStena u cilju identificiranja institucija, grupa i pojedinaca relevantnih za buducdi
turisticki razvoj grada. Cilj je ove analize utvrditi kontekst u kojem djeluju relevantni razvojni
dionici te ukazati na eventualna ogranicenja koja ¢e valjati premostiti u cilju dinamiziranja
turistickog razvoja i ostvarivanja razvojne vizije grada Slavonskog Broda.

Analiza dionika uglavnom je temeljena na osobnim razgovorima s vedim brojem dionika
tijekom obilaska terena, ali i na konzultacijama putem telefona i e-maila, relevantnim
istrazivanjima i sekundarnim izvorima informacija. Specifi¢ni ciljevi ove analize su:
e identificirati institucije, udruge i osobe koji imaju utjecaj na aktiviranje resursa od
interesa za turizam, kao i one na koje ¢e se ova inicijativa odraziti;
e sagledati stavove svih razvojnih dionika u odnosu na zakljucke i preporuke TMP
SB;
e utvrditi stupanj utjecaja svakog dionika na proces implementacije TMP SB kako bi
se pravodobno identificirala moguca ogranicenja za implementaciju strateskih
smjernica i projekata definiranih ovim dokumentom.

Konacno, rezultati analize sintetizirani su kroz podjelu razvojnih dionika u cetiri skupine:

e ambasadori razvoja — smatraju da je razvoj turizma jedan od prioritetnih interesa
grada te svojim djelovanjem mogu utjecati na implementaciju zakljucaka i
preporuka ovog dokumenta;

e zagovornici razvoja — smatraju da bi razvoj turizma trebao biti jedan od
gospodarskih prioriteta grada, ali sami imaju vrlo malen utjecaj na implementaciju
zakljucaka i preporuka ovog dokumenta;

e latentni dionici — ne pridaju veliku vaznost implementaciji TMP SB ali, pravilno
potaknuti, mogu utjecati na razvoj turizma na prostoru grada;

e indiferentni dionici — ne pridaju nikakvu vaznost implementaciji TMP SB. Nadalje,
unato¢ potencijalnom utjecaju koji mogu imati na razvoj turizma, na njih je
izuzetno tesko utjecati u smislu da bi turizam poceli tretirati kao svoj razvojni
prioritet.

2.1. Interesne grupe relevantne za provedbu plana

Glavni dionici turistickog razvoja Slavonskog Broda su:

e Gradska uprava;

e Turisticka zajednica grada;

e Turisticka zajednica Brodsko-posavske zupanije;

e Upravni odjel za gospodarstvo Brodsko-posavske zZupanije;

e Razvojna agencija Brodsko-posavske Zupanije (CTR)

e Razvojna agencija grada Slavonskog Broda

e Ministarstvo turizma RH;

e Ostala ministarstva RH od interesa za razvoj turizma (Ministarstvo zastite okolisa,
prostornog uredenja i graditeljstva, Ministarstvo kulture, Ministarstvo mora,
prometa i infrastrukture, Ministarstvo regionalnog razvoja)
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e Ostala tijela drzavne uprave;

e Institucije u kulturi;

e Privatni poduzetnici;

e Putnicke agencije; kao i

e Vlasnici hotela i ugostiteljskih objekata.

Svaki od identificiranih razvojnih dionika ima specificnu ulogu u turistickom razvoju
Slavonskog Broda te bi, shodno tome, morao preuzeti i odredenu razinu odgovornosti za
njegov bududi turisticki razvoj. Stoga je organizirano i medusobno koordinirano djelovanje
svih razvojnih dionika kljucno je za uspjesan i dugorocno odrzivi turisticki razvoj.

Gradska uprava

Opcenito, predstavnici lokalne vlasti izuzetno su vazni dionici u svakom razvojnom procesu.
Naime, uronjeni u problematiku lokalne zajednice i dobro upoznati s njezinim aspiracijama,
vrlo su cesto inicijatori razvojnih projekata te inicijalno lobisti kod relevantnih Zupanijskih
i/ili drzavnih tijela. Projektima u domeni turistickog razvoja mogu davati nacelnu podrsku i
kadrovsku potporu, a samo u izuzetnim slucajevima raspolazu s dovoljno financijskih
sredstava i kadra da ih mogu i samostalno financirati. Medutim, unato¢ nedostatku
financijskih sredstava, lokalna samouprava moze namaknuti dovoljna sredstva za pripremu
potrebne projektne dokumentacije uz koju bi se lakse lobiralo kod tijela Zupanijske i drzavne
uprave ili pronalazilo investitore u zemlji i inozemstvu. Preduvjet za to je prepoznavanje
moguceg doprinosa turizma drustveno-ekonomskom razvoju grada.

Konkretno, kada je rije¢ o ulozi gradske uprave u turistickom razvoju Slavonskog Broda,
lokalna samouprava u ovoj fazi destinacijskog turistickog razvoja, karakteriziranog
svojevrsnom stagnacijom, osobito u nedostatku lokalnih, regionalnih i/ili medunarodnih
poduzetnickih inicijativa, mora preuzeti vode¢u ulogu. U tom smislu, lokalna samouprava
ima i najve¢u odgovornost za implementaciju TMP SB i dinamiziranje turistickog razvoja na
podrudju grada. Pritom se glavni zadatak lokalne samouprave svodi kako na stvaranje
institucionalnih i infrastrukturnih preduvjeta neophodnih za sustavan i planski razvoj
turizma, tako i na stvaranje poticajne investicijske klime. Sukladno, gradska uprava morala bi
preuzeti brigu i maksimalno se aktivirati na planu:

e izrade potrebne prostorno-planske i/ili druge projektne dokumentacije nizeg reda,
nuzne za razvoj pojedinih turistickih razvojnih zona/lokaliteta;

e podizanja svijesti medu lokalnim stanovniStvom o vaznosti svakog pojedinca u
turistickom razvoju (interni marketing), kako bi svi zitelji Slavonskog Broda
djelovali kao svojevrsni ,, unapredivaci prodaje” destinacije;

e osiguranja ,servisa” za pruzanje sustavne i kontinuirane stru¢ne pomocdi
poduzetnicima koji se Zele ukljuciti u turisticki razvoj;

e povecanja efikasnosti rada gradskih upravnih tijela u cilju eliminiranja razlicitih
administrativnih i birokratskih prepreka s kojima se poduzetnici na razini lokalne
samouprave Cesto susrecu;

e institucionalne pomodi i podrske privatnim investitorima pri stvaranju novih
turistickih proizvoda;

e poboljsavanja kvalitete komunalne infrastrukture, a posebno odrzavanja cistoce
javnih povrsina i adekvatnog zbrinjavanja otpada, odnosno hortikulturno uredenje
gradskog podrucdja;
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e joS bolje suradnje s gradskom i Zupanijskom turistickom zajednicom u cilju
zajednickog, medusobno koordiniranog, djelovanja u provodenju razlicitih
aktivnosti od interesa za turisticki razvoj grada i njegovih rubnih podrudja
(kontaktne zone), tako i cijele Zupanije.

TuristiCka zajednica grada Slavonskog Broda i Zupanijska turistiCka zajednica

Uloga gradske i zupanijske turisticke zajednica institucionalno je povezana organiziranom i
sustavnom promocijom destinacijskih turistickih proizvoda. Osim toga, uloga turistickih
zajednica je i unapredenje opcih uvjeta boravka turista, podizanje kvalitete turistickih usluga,
razvijanje svijesti o gospodarskim i ostalim ucincima turizma i sl. Istodobno, iako se radi o
institucijama koje razumiju vaznost i ulogu potpunijeg i efikasnijeg aktiviranja potencijala
turisticke resursno-atrakcijske osnove Slavonskog Broda, prostor djelovanja turistickih
zajednica jo$ je uvijek relativno skucen. Naime, turisticke zajednice jo$ uvijek nemaju velik
politicki utjecaj na razvojne i strateske odluke koje donosi javna vlast gradova i op¢ina.
Nadalje, ove institucije nemaju nikakvu ingerenciju kako nad razvojem i upravljanjem
pojedinacnim turistickim resursima, tako i nad upravljanjem turistickim destinacijama, a
nedostaje im i financijskih sredstava. Stoga se turisticke zajednice svode ponajvise na
inicijatore aktivnosti, a uspjesnost njihovih inicijativa ovisi o spremnosti ostalih aktera —
predstavnika javne vlasti i privatnih turistickih poduzeca — da suraduju na razvoju projekata,
kako strucno, tako i financijski.

Istovremeno, uloga i odgovornost TZ grada Slavonskog Broda i TZ Brodsko-posavske
Zupanije u razvoju turizma na podrudju Slavonskog Broda bitno su razlicite. Naime, gradska
turisticka zajednica ima znatno vecu ulogu i puno vecu odgovornost u turistickoj promidzbi
Slavonskog Broda pa bi se njene aktivnosti trebale koncentrirati na:

e kreiranje i promicanje prepoznatljivog turistickog imidza i brenda Slavonskog
Broda (u skladu s definiranom razvojnom vizijom i pozicioniranjem);

e kreiranje i izradu popratnih promotivnih materijala (osobito u funkciji promocije
novih turistickih proizvoda);

e aktivno promoviranje (izmijenjenog i dopunjenog) turistickog proizvoda grada na
pomno ciljanim (specijaliziranim) turistickim trzistima;

e pojacanu suradnju s turistickim zajednicama drugih jedinica lokalne samouprave
zupanije u cilju bolje prezentacije integralnog sustava turistickih dozivljaja cijele
Posavine, kao i u cilju efikasnijeg troSenja raspolozivih financijskih sredstava;

e pojacanu promociju turistickog proizvoda Slavonskog Broda stanovnicima
Zagreba i drugih velikih gradova RH.

Istodobno, glavni zadatak Zupanijske turisticke zajednice trebao bi biti osiguranje pojacane
prezentacije destinacije Slavonski Brod sukladno novom trziSnom pozicioniranju i
brendiranju te osiguranje primjerene zastupljenosti turistickog proizvoda grada u
promidzbenim aktivnostima na zupanijskoj razini.

Upravni odjel za gospodarstvo BPZ

Zadatak ovog odjela je podic¢i razinu gospodarske aktivnosti na prostoru zupanije. Osim
stvaranja pretpostavki za poticanje i/ili razvoj poduzetnistva i obrtnistva, vodenje adekvatne
industrijske politike, eurointegracije i ravnomjerni regionalni razvoj, ovaj je odjel ukljuceniu
donoSenje strateskih odluka vezanih za razvoj turizma na cijelom prostoru zZupanije. Samim
tim, ovaj bi odjel, u postojecom zakonskom i administrativnom okviru, trebao usko
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suradivati sa sustavom turistickih zajednica na cijelom podrudju Zupanije te razvijati i/ili
promovirati razlicite programe kojima se operacionaliziraju smjernice TMP SB. Ipak, imajuci
na umu ustaljenu praksu drzavnih tijela pri alokaciji konkretnih poticaja i potpora, ovaj odjel
raspolaze relativno skromnim sredstvima koja su rasporedena na relativno velik broj
aktivnosti s viSe ili manje jasnim ciljevima. Samim tim, iako ovaj razvojni dionik po definiciji
podrzava razvoj turizma na podrudju Slavonskog Broda, upitno je u kojoj mjeri moze utjecati
na znacajnije razvojne odluke i njihovu konkretizaciju u sklopu cjelokupne Zzupanijske
politike.

Agencija za razvoj BPZ (CTR) i razvojna agencija grada Slavonskog Broda

Uloga obje razvojne agencije danas se svodi uglavnom na:
e izradu i koordinaciju zupanijskih i gradskih razvojnih i akcijskih planova;
e informiranje lokalne samouprave o moguc¢nostima financiranja infrastrukturnih
projekata iz predpristupnih fondova EU-a;
e organizaciju edukacijskih programa i seminara na temu pripreme projektnih
prijedloga prema metodologiji EU-a.

Istodobno, kako na podrudju Slavonskog Broda, a i na Sirem podrucju Brodsko-posavske
zupanije, nedostaje kvalitetnih razvojno-poduzetnic¢kih projekata u sferi turizma i
ugostiteljstva, misljenja smo da je uloga gradske razvojne agencije i CTR-a jo$s uvijek
nedovoljno , drustveno korisna”. U tom smislu, u cilju dinamiziranja turistickog razvoja
Slavonskog Broda, ali i najveceg dijela Brodsko-posavske Zupanije, obje ove institucije bi se u
buduc¢nosti morale znatno viSe angaZirati na aktivnostima povezanim s: a) poticanjem
privatne inicijative, b) informiranjem lokalnih privatnih poduzetnika o razvojnim
lokalitetima pogodnim za turisticki razvoj, c) pomoci privatnom sektoru u razvoju vlastitih
poduzetnickih ideja, d) povezivanjem javnog i privatnog sektora na projektima od
obostranog interesa, odnosno e) aktivnostima na unapredenju konkurentske sposobnosti svih
dionika ukljucenih u turistic¢ki razvoj svake pojedine destinacije.

Ministarstvo turizma RH

Ministarstvo turizma kao resorno ministarstvo zaduzeno za turisticki razvoj RH, ima ulogu
stvaranja kvalitetnog i razvojno poticajnog pravnog okvira koji vodi racuna o interesima
kako poduzetnickog sektora, tako i o drzavnim interesima. Nadalje, ovo ministarstvo
zaduzeno je i za formuliranje strategije razvoja turizma na podrucju RH, a obavlja i poslove
vezane za formuliranje operativne turisticke politike i razvoj turistickih proizvoda. S druge
strane, ovo ministarstvo nije nadleZzno za zastitu i ocuvanje okolisa i drugu vrijednu
resursno-atrakcijsku osnovu, donosenje prostornih planova kako na razini RH, tako i na
razini jedinica lokalne samouprave, ¢ime je bitno derogirana mogucnost djelotvorne zastite
okolisa i turisticke resursno-atrakcijske osnove. Isto tako, valja imati na umu da je rije¢ o
relativno skromno financiranom ministarstvu s relativno malo ingerencija nad ostalim
¢imbenicima koji utje¢u na razvoj turizma (od adekvatnosti komunalne infrastrukture, preko
cestogradnje, izgradnje lucke infrastrukture, do kulture, poljoprivrede i/ili trgovine), te s
nedovoljnim mogucnostima utjecaja na politiku ostalih relevantnih ministarstava.

U skladu s navedenim, a imaju¢i na umu ono $to bi ovo ministarstvo valjalo ¢initi u
buduc¢nosti, a Sto bi se bitno odrazilo i na razvoj turizma na podrudju grada Slavonskog
Broda, odnosi se ponajvise na sljedece:
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e poboljsanje zakonodavstva kojim se ureduje materija koja nije vezana iskljucivo za
turizam, ali je vazna u kontekstu obavljanja turisticke djelatnosti (npr. prostorno
planiranje, sustav poticaja, PDV problematika, koncesije, zastita potrosaca i sl.);

e poboljSanje meduresorne suradnje medu razli¢itim ministarstvima radi stvaranja
boljih pretpostavki za turisticki razvoj;

e uvodenje posebnih sustava poticaja kako za razvoj malih i srednjih poduzetnika u
turizmu, tako i za razvoj razlicitih turistickih proizvoda (kao npr. ruralni turizam,
turizma vina, kulturni turizam i sl.);

e pruzanje strucne i financijske pomoci za implementaciju slozenijih i financijskih
zahtjevnijih turisti¢kih razvojnih projekata koje pojedine jedinice lokalne
samouprave nisu u mogucénosti samostalno realizirati.

Ostala tijela drzavne uprave

Ostala ministarstva RH, a osobito Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, Ministarstvo
zastite okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva, Ministarstvo kulture, Ministarstvo
regionalnog razvoja, Ministarstvo gospodarstva, kao i Ministarstvo financija, svojim
strateskim odlukama, direktno i indirektno, utje¢u na razvoj turizma stvarajuci okruzje koje
utjee na razinu i vrstu poduzetnicke aktivnosti, fizicko okruzenje u kojim se nastoje
realizirati razvojno-turisticki projekti i inicijative, uvjete za provedbu zastite kulturnih dobara
i njihovo ocuvanje. Ta ministarstva takoder imaju svoje prioritetne programe koji imaju
implikacije na turizam i turisticku ponudu, ali u njima je turisticka funkcija rijetko
prepoznata. Stoga bi Ministarstvo turizma kao resorno ministarstvo, trebalo cesce i efikasnije
lobirati za visi stupanj medusobne suradnje i koordinaciju aktivnosti. Ipak, ovakav scenarij
ne smatramo vjerojatnim jer na institucionalnoj razini nije uspostavljena dovoljna razina
politicke transparentnosti, kulture partnerstva i identificiranja sinergija.

Institucije u kulturi

Ovdje podrazumijevamo muzeje, galerije, kazalista, centre za kulturu - bez obzira na to jesu li
u ingerenciji Ministarstva kulture, Zupanija ili lokalnih samouprava. Ustanove u kulturi koje
djeluju na prostoru grada Slavonskog Broda trebale bi imati vaznu ulogu u turistickom
razvoju ovog prostora ponajvise stoga Sto upravljaju ili se skrbe o kulturnim dobrima i
razvijaju kulturne programe. Medutim, s izuzetkom kazalisno-koncertne dvorane “Ivana
Brli¢ Mazurani¢” i Galerije Ruzi¢, druge profesionalne institucije u kulturi u Slavonskom
Brodu jo$ uvijek nemaju odgovarajucu ulogu u turistickom profiliranju grada.

Novi privatni poduzetnici

Kad je rije¢ o privatnim poduzetnicima, njihova uloga u turistickom razvoju Slavonskog
Broda treba se temeljiti isklju¢ivo na postulatima suvremenog trzisnog gospodarstva. Drugim
rije¢ima, usvajanje TMP SB trebalo bi stvoriti preduvjete nuzne za pojacano ukljucivanje
novih privatnih poduzetnika u turisticki razvoj Slavonskog Broda. Aktivnosti privatnih
poduzetnika trebaju biti u skladu s vizijom i misijom turistickog razvoja, uz istodobno
postivanje svih nacela odrzivog razvoja. Glavna aktivnost privatnog sektora, u kontekstu
potrebnog dinamiziranja turistickog razvoja Slavonskog Broda, trebala bi se odnositi na
razvoj novih i diversifikaciju postojecih turistickih proizvoda kroz:

e restrukturiranje i renoviranje postoje¢ih smjestajnih kapaciteta;

e izgradnju novih smjestajnih kapaciteta;

institutzaturizam svdi- 10



Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

e obogacivanje i sadrzajno diverzificiranje danasnje ponude objekata hrane i pica;
e otvaranje razlicitih usluznih servisa.

U kontekstu razmatranja uloge privatnih poduzetnika u turistickom razvoju grada svakako
valja naglasiti i znacaj onih poduzetnika koji razvijaju ili imaju potencijala za razvoj
proizvoda kulturnog turizma.

Putni¢ke agencije

Putnicke agencije klju¢ne su u stvaranju paketa usluga, i kad je rije¢ o tematiziranim paket-
aranzmanima, i kad je rije¢ o poludnevnim ili jednodnevnim izletima. Neovisno o brojnim
teSkocama s kojima se putnicke agencije danas suocavaju u svom poslovanju
(potkapitaliziranost, mali broj osoblja, stroga zakonska regulativa, opasnosti koje donosi
Internet itd.), na podrudju Slavonskog Broda trenutno djeluje veci broj turistickih agencija
(Adria Brod, APP Turizam, Astralis Travel, Atlantis, Avanturisti, Kompas-Brod, Lunatours,
Rekreacijatours, VB tours, Slavonijaturs, Slavonija Bus). lako je vedéina ovih agencija
orijentirana manje na tzv. “in-coming” turizam, a znatno vise na tzv. “out-going” aktivnosti,
samo njihovo postojanje moze uvelike dinamizirati privlacenje organiziranih (izletnickih)
grupa, odnosno razvijanje specijaliziranih, tematiziranih turistickih iskustava nuznih za
kvalitetniju prezentaciju integralnog destinacijskog turistickog proizvoda.

Viasnici smjestajnih i ugostiteljskih objekata

Postojeci vlasnici hotela i ugostiteljskih objekata mogu direktno utjecati na razvoj turizma na
podrudju Slavonskog Broda na nekoliko nacina: a) u suradnji s putnickim agencijama mogu
osmisljavati kreativne paket-aranzmane te udruziti sredstva u njihovoj promociji; b) njihovo
osoblje s profesionalnim vjestima u marketingu i promociji ili upravljanju moze pomoci u
kreiranju pozeljnog imidza destinacije; ¢) mogu biti sponzori pojedinih kulturnih programa
i/ili projekata te d) trebaju biti klju¢ni dionik u informiranju (svojih) gostiju o turistickoj
ponudi destinacije.

2.2. Zakljuc€ci analize dionika

Na temelju provedene analize, vidljivo je da na podrudju grada Slavonskog Broda, usprkos
odredenim naporima gradska uprave, gradske turisticke zajednice i odredenog broja
putnickih agencija, danas zapravo i nema razvojnih dionika koji se ponasaju kao pravi
ambasadori razvoja turizma. Nadalje, vec¢ina dionika i/ili institucija koje djeluju na podrudju
grada mogu se uglavnom svrstati u skupinu pasivnih zagovornika turistickog razvoja ili
njegovih latentnih dionika (Slika 2.1.). U pravilu, vecina se dionika turistickog razvoja ponasa
pasivno i distancirano. Kad je rije¢ o institucijama javnog sektora, iste sebe uglavnom vide
viSe kao one koji dijele ogranicena financijska sredstva i kontroliraju njihovo troSenje, nego
kao aktivne i ravnopravne partnere u poticanju i dinamiziranju turistickog razvoja. Kad je,
pak, rije¢ o privatnim osobama, udrugama gradana i/ili nevladinim udrugama, veéina njih
vidi odredene direktne i/ili indirektne koristi koje bi im razvoj turizma donio, ali se ponasa
nedovoljno aktivno, ocekujuéi da netko drugi stvori potrebne razvojne preduvjete i pokrene
razvojni zamasnjak.
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Slika 2.1: Klasifikacija dionika turistickog razvoja grada Slavonskog Broda

Turisticka zajednica Brodsko-posavske Zupanije
Razvojna agencija grada Slavonskog Broda

dsko poglavarstvo
i Razvojna agencija Brodsko-posavske zZupanije

grada Slavonskog Broda
Putnicke agencije Vlasnici smjestajnih i ugostiteljskih objekata

Ministarstvo turizma
Hrvatska turisticka zajednica

Institucije u kulturi Ostala tijela drZavne uprave
Privatni poduzetnici Ostala ministarstva RH

S obzirom da danasnji nedostatak veceg broja dionika razvoja turizma u ulozi njegovog
ambasadora nedvojbeno predstavlja prilicno veliko razvojno ogranicenje, u cilju
dinamiziranja razvoja turizma na podrucju svoje jurisdikcije, i grad Slavonski Brod i gradska
TZ morat ¢e u nastupaju¢em razdoblju preuzeti znatno aktivniju ulogu. Pritom bi temeljni
zadatak gradske uprave trebao biti povezan s ,razbudivanjem” i motiviranjem na akciju
vecine danas uspavanih razvojnih dionika (Sto se moZze posti¢i kroz razli¢ite programe
podizanja razine svijesti i konkretnih edukativnih aktivnosti). Osim toga, gradska bi se
uprava morala i aktivno ukljuditi u realizaciju nekoliko vitalnih programa/aktivnosti od
interesa za turisticko profiliranje grada. Konac¢no, gradska se uprava mora dodatno potruditi
i na planu stvaranja znatno povoljnije investicijske klime, kao i na planu stvaranja bitnih
pretpostavki za transparentno vodenje razvojno-investicijskih projekata od interesa za cijeli
grad (upravljacke procedure).

Istovremeno, Turisticka zajednica grada Slavonskog Broda bi u ovoj fazi turistickog razvoja
morala takoder intenzivirati svoje napore ne samo u (re)pozicioniranju danasnjeg, pomalo
dosadnog, turistickog proizvoda ponajvise kroz razlicite kreativne inicijative koje ¢e danasnji
turisticki proizvod grada sadrzajno diverzificirati, dodatno tematizirati i kreativno osvjeziti,
ve¢ i u povezivanju razlicitih razvojnih dionika kroz razlicite vrste javno-javnih, privatno-
privatnih, odnosno javno-privatnih partnerstva. Puno se moZe uraditi i pojacanom
suradnjom s kreativnim pojedincima i/ili udrugama, odnosno kroz umrezavanje s
aktivnostima turistickih zajednica u drugim gradovima RH sli¢ne veli¢ine, urbane teksture
i/ili turistickih ambicija. Pratedi inicijative i kreativne iskorake gradske turisticke zajednice u
posljednjih nekoliko godina, evidentno je da je to upravo pravac kojim se krenulo i koji je ve¢
rezultirao znacajnim kvalitativnim pomacima.

o
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3. INICIJALNA IDENTIFIKACIJA RAZVOJNIH PROJEKATA,
PROGRAMA I/ILI AKCIJA

3.1. Polazne osnove

Polazeé¢i od odrednica vizije razvoja turizma Slavonskog Broda, Turisticki master plan je
prepoznao Cetiri strateska cilja turistickog razvoja Slavonskog Broda:

Cilj 1:

Stvaranje poticajnog socijalnog okruzZenja za turisti¢ki razvoj grada

Generalno gledano, samo manji broj stanovnika Slavonskog Broda danas ima spoznaje o
svim dobrim i potencijalno losim ucincima turistickog razvoja. Isto tako, stanovnistvo grada
U tom smislu, vecina lokalnog stanovnistva ne zna ni koja ¢e biti njihova uloga u buducem
turistickom razvoju, niti da li se u taj proces treba aktivno ukljuciti.

S druge strane, niska razina svijesti i/ili saznanja povezana s bitnim odrednicama buduceg
turistickog razvoja najceSée rezultira nepovjerenjem, a ponekad i svojevrsnim bojkotom. U
tom kontekstu, lokalno stanovnistvo najces¢e nije u stanju uspostaviti iskren i domacinski
odnos s gostima, uslijed cega je cjelokupna razina turistickog dozivljaja bitno manja nego $to
bi to objektivno mogla biti.

U skladu s recenim, ucinkovit i od strane lokalne zajednice podrzavan turisticki razvoj koji ¢e
voditi ostvarenju razvojne vizije, u najvecoj je mogucoj mjeri povezan sa stvaranjem
poticajnog socijalnog okruZzenja. U cilju stvaranja zeljenog razvojnog okruzenja, potrebno je
poduzeti sljedece aktivnosti:

e provesti aktivhu i kontinuiranu edukaciju lokalne populacije o pozitivnim
ucincima turizma na gospodarski razvoj grada;

e ukazati lokalnom stanovniStvu Sto valja poduzimati da bi se minimizirali
eventualni negativni ucinci turistickog razvoja, odnosno sto je njihova uloga u
razvojnom procesu;

e upoznati lokalno stanovnistvo s vrijednostima, raznolikos¢u i razvojnim
potencijalom postojeéih turistickih atrakcija (realnih i potencijalnih) grada i
kontaktnog podrucdja, kao i o vaznosti dodatne (usmene) promidzbe ovog podrucdja
kad god se za to ukaZe prilika;

e stvoriti preduvjete za ubrzano osposobljavanje malih i srednjih privatnih
poduzetnika zainteresiranih za investiranje u turisticki sektor o svim, s tim
povezanim, rizicima i Sto ciniti kako bi ih se ucinkovito minimiziralo (mreza
savjetodavnih usluga na razini grada, izdavanje operativhog ,how to”
poduzetnickog vodica, uspostava suradnje s razvojnom agencijom grada i sl.);

e voditi primjerenu i kontinuiranu brigu za zastitu okolisa i kulturnih dobara grada;

e povecati kvalitativnu razinu usluzivanja i razinu osposobljenosti turistickih
djelatnika radi osiguranja trajno kvalitetne usluge;

e povecati menadZerska znanja i vjestine kako na razini pojedina¢nih poduzetnickih
poduhvata, tako i na razini upravljanja gradom kao integralnom turistickom
destinacijom;
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e definirati jedinstvenu, turisticki orijentiranu kulturnu politiku koja bi obuhvatila
cijelo projektno podrucje s posebnim naglaskom na tradicionalne vrednote, navike
i lokalni stil Zivota.

Cilj 2:

Diversifikacija turistiCkih proizvoda/atrakcija

Glavna poruka razvojne vizije odnosi se na pruzanje pamtljivih turistickih dozivljaja na
osnovi raznolikosti i komplementarnosti gradske turisticke atrakcijske osnove kojima ce se
Slavonski Brod wuspjesno diferencirati od potencijalno konkurentskih kontinentalnih
destinacija. Evidentno je, medutim, da najvedi broj (potencijalnih) turistickih atrakcija grada
jos uvijek nije ,stavljen u funkciju” aktivnog privlacenja turista i/ili posjetitelja. Samim tim, u
cilju intenziviranja turistickog prometa i postupnog trziSnog repozicioniranja Slavonskog
Broda kao interesantne turisticke destinacije, trebalo bi:

e lansirati nekoliko potpuno novih, trzistu interesantnih, turistickih dozivljaja
proizaslih ponajvise na osnovi valorizacije jos uvijek nedovoljno aktivirane
atrakcijske osnove;

¢ medusobnim partnerstvom, povezivanjem i kreativnim kombiniranjem razlicitih
proizvoda individualnih ponudaca (smjestaj i prehrana, dogadanja, izleti, kulturni
programi), inicirati razvoj cijelog spektra razlicitih, tematiziranih turistickih
dozivljaja (integrirani turisticki proizvodi).

e kroz aktivnhu promociju mogucnosti i postupno ukljuéivanje sve veceg broja
individualnih ponudaca turisticko-ugostiteljskih i/ili s tim povezanih servisnih
djelatnosti, kontinuirano raditi na ideji uspostavljanja i kontinuiranog unapredenja
tzv. integralnog turistickog lanca vrijednosti grada.

Cilj 3:

Uspostava turisticke infra i suprastrukture

Iako postojeca resursna osnova Slavonskog Broda ve¢ danas omogucava razlicita turisticka
iskustva, u cilju uspjesne trziSne komercijalizacije novih turistickih proizvoda i postupnog
privlacenja veceg broja posjetitelja i/ili turista na ovo podrudje paznju treba usmjeriti
ponajvise na:

e povecanje kvalitete ukupno raspolozive smjestajne ponude, ali ne kroz izgradnju
novih (gradskih) hotela i/ili pansiona, ve¢ ponajvise kroz izgradnju nekoliko
suvremenih smjestajnih kapaciteta namijenjenih ponajvise tranzitnoj potraznji,

e diversifikaciju strukture, tematizaciju, odnosno povecanje raznolikosti danasnje
ugostiteljske ponude. Naime, objekti hrane i pi¢a morali bi se medusobno
diversificirati ponudom, izgledom, ambijentom, kvalitetom usluzivanja i cjenovno.
U tom smislu, postoje¢u izvan-smjestajnu ponudu valja oplemeniti ponajvise kroz
izgradnju odredenog broja malih, specijaliziranih objekata hrane i pi¢a na Sirem
gradskom podrudju, u skladu s dinamiziranjem kulturno-turisticke potraznje i
povecanim interesom za dolazak i boravak na ovom prostoru;

e na odredenom broju infrastrukturno ve¢ opremljenih i/ili lako dostupnih
»greenfield” i 'brownfield” lokacija, a s ciljem privlacenja regionalne izletnicke
potraznje i podizanja danasnje niske razine svijesti o turistickom potencijalu
Slavonskog Broda, razviti sadrzajno zanimljivu i originalnu izletni¢ko-odmorisnu
ponudu namijenjenu poglavito obiteljima s djecom, mladima i ljubiteljima prirode;
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e prosirenje ponude u sferi maloprodaje — paralelno s razvojem novih turistickih
proizvoda namijenjenim specifi¢nim trziSnim niSama, potrebno je znatnije povecati
danasnji broj maloprodajnih objekata, osobito onih koje nude proizvode lokalne
,kulture zivota i rada”.

Cilj 4:

Uspostava trziSne prepoznatljivosti i pozeljnosti

Sukladno usvojenoj turistickoj razvojnoj viziji, Slavonski Brod bi trebalo uciniti trzisno
da generira ponovne turisticke dolaske. To je osobito znacajno u kontekstu sve vece
konkurentske borbe na turistickom trzistu u kojem ¢e dugoroc¢ni trzisni opstanak modi
ostvariti samo destinacije sposobne za pojacano navodenje turistickih tokova na svoj prostor.
U skladu s takvom razvojnom orijentacijom, aktivnosti valja pojacano usmjeriti na:

e pazljivo osmisljenom trziSnom komercijalizacijom klju¢nih turistickih dozivljaja i
proizvoda, inicirati prijeko potrebno trzisSno (re)pozicioniranje grada u cilju
stvaranja trzisno prepoznatljivog, dugorocno odrzivog, konkurentskog imidza;

e stvaranje kreativnog partnerstva i podjelu uloga izmedu nositelja javne vlasti,
komunalnih poduzeca, turisticke zajednice i poduzetnickog sektora u kreiranju i
provodenju  strategije  ucinkovitog  trziSnog predstavljanja  integralnog
destinacijskog proizvoda;

e uspostavu djelotvornog i koordiniranog pristupa marketingu, ¢ime e se, uz
fokusirane napore u prodaji, ucinkovito privlaciti sve veci broj razlicitih
potrosackih segmenata na prostor grada. U tom smislu, naglasak u ovom casu
svakako valja stavljati na predstavljanje gradske ponude Zagrebu, Brodsko-
posavskoj zupaniji kao i Zupanijama s kojima ona granici, odnosno pazljivo
odabranim ciljnim potrosackim segmentima.

3.2. Pristup i nacin rada

S ciljem da se podrzi te ubrza razvoj turizma na podrucju Slavonskog Broda u skladu s
usvojenom vizijom i utvrdenim strateskim ciljevima, inicijalni popis potencijalnih prioritetnih
razvojnih projekata temelji se na:

e savjetovanju s brojnim dionicima javnog i privatnog sektora za vrijeme izrade TMP
SB;

e projektnim prijedlozima prikupljenim temeljem odaslanih projektnih obrazaca;

e projektnim prijedlozima dobivenim tijekom inicijalne radionice; kao i

e prijedlozima ekspertnog tima Instituta za turizam, Zagreb.

U zelji da se ne utjece na kreativni proces, posebno valja naglasiti da za predlaganje pojedinih
turistickih razvojnih projekata, programa i/ili akcija nisu bili definirani nikakvi prethodno
zadani (potencijalno ogranicavajuci) kriteriji. Drugim rije¢ima, predlozeni projekti mogli su
se odnositi na bilo koje podrudje povezano s ubrzavanjem i/ili boljim trzisnim profiliranjem
turistickog razvoja Slavonskog Broda, a Sto implicira ne samo izgradnju novih, odnosno
modernizaciju i/ili rekonstrukciju postoje¢ih kapaciteta turisticke ponude, razvoj i/ili
unapredenje postojeceg sustava turisticke infrastrukture, ve¢ i razvoj proizvoda, razvoj
ljudskih potencijala, povecanje ucinkovitosti i/ili transparentnosti institucionalnog okvira,
odnosno bilo kojeg drugog podrudja od interesa za turisticki razvoj projektnog podrudja.
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Inicijalna radionica posvedena identifikaciji prioritetnih razvojnih projekata za ostvarivanje

vizije razvoja trizma Slavonskog Broda odrzana je krajem veljace 2011. u prostorijama
Gradske uprave. Na njoj su sudjelovali procelnici upravnih odjela, predstavnici relevantnih
gradskih poduzeca, turisticke zajednice, razvojne agencije, kao i predstavnici razlicitih, s
turizmom povezanih udruga i privatnih tvrtki. Nakon konstruktivne i stimulativne rasprave

identificirano je Sezdesetak turistickih razvojnih projekata razlicitog stupnja slozenosti.

3.3. Projektni prijedlozi prema strateSkim ciljevima

Predlozeni projekti grupirani su prema Cetiri strateska cilja definirana gradskim turistickim
master planom:

Stvaranje poticajnog razvojnog okruzenja - institucionalni preduvjeti

Projektni prijedlozi odnose se ponajvise na izgradnju potrebnog organizacijsko-
institucionalnog i socijalno-edukativnog okvira bez kojih nece biti moguce
implementirati zacrtanu viziju turistickog razvoja grada ni u kontekstu Zeljene
kvalitete, niti u kontekstu predvidenog vremena (desetak godina).

Diverzifikacija turistickih proizvodal/atrakcija - razvoj novih turistickih doZivljaja

Odnosi se na projekte koji bi, po svojoj realizaciji, odmah bili u funkciji bogacenja
palete turistickih proizvoda. Naglasak se, pritom, stavlja na interpretaciju
lokaliteta kulturno-povijesne bastine, unapredenje i usustavljanje raznih dogadanja
grada koji u vrlo kratkom roku mogu poluditi znacajnije turisticke efekte, te niz
projekata u podrudju sporta i rekreacije.

Turisticki objekti i turisticka suprastruktura

Cilj je ove grupe projektnih prijedloga bolja valorizacija klju¢nih gradskih atrakcija
(tvrdava, Ivana Brli¢ Mazurani¢), revitalizacija objekata kulturno-povijesne bastine
i gradskih javnih povrsina, te unapredenje smjeStajnih kapaciteta (hotel, hostel,
kamp). Ovdje je rije¢ prvenstveno o projektnim prijedlozima koji su povezani s
investicijama, bilo da je rije¢ o privlacenju privatnog poduzetnickog kapitala, bilo
da se radi o ulaganjima javnog sektora. Oni su u funkciji povecanja atraktivnosti
grada za izletni¢ki segment trziSta i povecanje dnevne potrosnje, tako i s
postupnim prerastanjem grada iz izletnicke u izletnicko-boravisnu destinaciju.

Uspostava trzisne prepoznatljivost

Ukljucuju projekte u funkciji uspostave jednoobraznog i cjelovitog sustava
turistickog informiranja i interpretacije turistickih atrakcija i povecanja
ucinkovitosti marketinsko-promidzbenih aktivnosti.
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Tablica 3.1. Projektni prijedlozi prema strateskim ciljevima razvoja turizma Slavonskog
Broda

Inicijalni popis projekata

razvojnog okruZenja

1. Turisticki razvojno-investicijski centar
2. Priru¢nik za investitore u privatnom sektoru
3. Interni marketing

Cilj 2: Projektne ideje u funkciji razvoja turistickih proizvoda proizvoda/dozZivljaja

4. Tvrdava Brod — tematski plan interpretacije
5. Interpretacijsko-interpretativni punkt ispred kuce I. B. Mazurani¢
6. Interpretacijsko-interpretativni punkt Brlicevac
7. Interpretacijsko-interpretativni punkt Franjevacki samostan
8. Akcijski plan turizma dogadanja
9. Akcijski marketinski plan dogadanja "U svijetu bajki I. B. Mazuranic¢"
10. Akcijski plan razvoja trzista poslovnih sastanaka, seminara i konferencija
11. Plan razvoja gastro/enoturizma u brodskom vinogorju
12. "Pcelarstvo brodske posavine" izlozbeni postav u kazamatima Tvrdave
13. Muzej prijevoznih sredstava u kazamatima Tvrdave
14. Podrumi tvrdave
15. Panoramski kotac na obali Save
16. Ture gradom e-romobilom
17. Festival drvenih skulptura
18. Medunarodni festival harmonike “Bela pl. Panhty”
19. Kreativne radionice/suveniri udruge “Bogatstvo u nama”
20. Novogodisnji koncert
21. Nightmare motorock party VI
22. Prica u drvu (namjestaj od panjeva)
23. Eko-etno park panonske Hrvatske
24. Vrt bioloske raznolikosti Srednje Skole ,, A. M. Reljkovic¢a”
25. Biciklisticke i pjeSacke staze u brodskom pobrdu
26. Splavarski turizam na rijeci Savi
27. Panoramski/turisticki brod
28, Rekreativna turisticka ponuda (panoramski letovi, paragliding, kajak-kanu, voznja
oldtimerima)
29. Program cikloturizma (tvrdava, brodsko brdo)
30. Eko-etno, sport i rekreacija "Savus"
31. Etno turizam u Gornjoj Bebrini
32. Centar konjickih sportova

Cilj 3: Projektne ideje u funkciji unapredenja turisticke infrastrukture

33. Tematsko-interpretacijski centar Tvrdava

34. Tematsko-interpretacijski centar I. B. Mazurani¢

35. Planinarski dom Puro Pilar - koncept najbolje uporabe

36. Kampiraliste (lokalitet Migalovci)

37. Zgrada Vatrogasnog doma - koncept najbolje uporabe i prefeasibility
38. Kontumac - koncept najbolje uporabe i prefeasibility

39. Uredenje obale Save - koncept (rijecna porta i riva)

40. Marina Slavonski Brod - koncept najbolje uporabe i prefeasibility
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Tablica 3.1. nastavak

Inicijalni popis projekata

Cilj 3: Projektne ideje u funkciji unapredenja turisticke infrastrukture

41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

Gradska porta (cestovni prilaz)

Spomen dom “Puro Dakovi¢”

Hostel

Industrijski dimnjak/svjetionik

Volim svoj grad - za ljepSi i ¢is¢i Brod

Cvjetna dobrodoslica u Slavonski Brod (krizanje Vukovarske i Svaciceve ul.)
Labirint ruza - povezivanje centra grada s tvrdavom
Uredenje prostora oko kapelice sv. Ane u tvrdavi
Polivalentni vrt s pozornicom unutar sjeverne strane tvrdave
Uredenje gradskog parka "Dr. A. Hebranga"

Botanicki vrt "Festung”

Trim park Poloj Vijus

Sportsko-rekreacijski park na malom gradskom kupalistu
Tematski minigolf park u tvrdavi

Uredenje SRC Poloj

j 4: Projektne ideje u funkciji uspostave trzisne prepoznatljivosti

56.
57.
58.
59.

Uspostava cjelovitog informacijsko-interpretativnog sustava gradske jezgre
Strategija brendinga

Izrada umjetnickih slika s tematikom tvrdave (prepoznatljivost Slavonskog Broda)
Program proizvodnje autohtonih suvenira

3.4. Kratki opis projektnih prijedloga/ideja

3.4.1. Projektne ideje u cilju stvaranja poticajnog razvojnog okruZenja

Turisti¢ki razvojni i investicijski centar

Nedostatak kvalitetnih informacija za potencijalne investitore, nedostatak poduzetnickih

vjeStina za pripremu projekata i fazu razvoja jedna su od najveéih prepreka turistickog
razvoja. Kako bi se povecao broj uspjesnih turistickih projekata, bitno je osnovati regionalni
turisticki razvojni i investicijski centar. Smjesten u sklopu gradske uprave ili gradske
razvojne agencije, taj centar bi:

osiguravao (besplatno) sve relevantne informacije potencijalnim investitorima za
pripremu projekata i pitanja razvoja projekata relevantnih za turisticki sektor,
prikupljao i distribuirao informacije o mogucnostima financiranja, pravnim
zahtjevima, porezima, registraciji, trziSnim trendovima i najboljim praksama u
provodenju poslovanja, marketingu, financijskom kontrolingu itd.

pripremao i distribuirao smjernice i priru¢nike vezane za turisticke usluge i
osiguravao savjetodavne usluge s ciliem zadovoljavanja interesa privatnih
poduzetnika (seminari, radionice, ad hoc konzultacije) i pripreme dokumentacije
za razvojne projekte,

osiguravao savjetodavnu pomo¢ o tradiciji lokalne arhitekture i standardima
gradnje
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e izradio priru¢nik za razvoj i unapredenje smjestajnih objekata s ciljem povecanja
broja uspjesnih projekata u privatnom sektoru i smanjenja rizika krivog koristenja
sredstava.

Priruénik za investitore u privatnom sektoru

Vec¢ina novoizgradenih turisticko-ugostiteljskih i/ili s turizmom povezanih objekata u
privatnom vlasniStvu ne zadovoljava ni zahtjeve struke, niti zahtjeve trziSta. Novi
poduzetnicki projekti u sektoru turizma morali bi primjenjivati uobicajene procedure u
razvoju projekata. S tim u vezi treba naglasiti pred-investicijsku fazu, tijekom koje bi
investitor trebao procijeniti trzisnu i ekonomsku odrzivost projektne ideje kao i investicijsku
fazu, ¢iji bi rezultat trebao biti izgradnja turistickog objekta uskladenog s ocekivanjima trzista
i s postavljenim standardima prostornih gabarita i kvalitete usluge. Kako bi se povecao broj
uspjesnih projekata u privatnom sektoru, potreban je svojevrsni Prirucnik koji bi vodio
neiskusne investitore kroz pripremni i razvojni proces te koji bi smanjio postotak losih
investicijskih odluka.

Interni marketing

U fazi zateCenog stanja turistickog razvoja, interesi pojedinih razvojnih dionika (nositelji
javne vlasti, turisticka zajednica, hotelijeri, privatni iznajmljivaci, privatni ugostitelji, najsira
populacija) bitno se razlikuju. Samim tim, nemoguce je uskladiti uloge, ali i odgovornosti
pojedinih aktera u njegovu razvijanju U takvoj situaciji, vec¢ina razvojnih dionika djeluje
autonomno, pri ¢emu se postizu sub-optimalni ucinci Sto stvara percepciju nemodi i apatije.
Vodedi racuna o tome interni marketing i promocija usmjereni su na:

e uspostavu klime medusobnog povjerenja i suradnje svih razvojnih dionika,

e senzibiliziranje nositelja javne vlasti o potrebi uspostave dijaloga i suradnje s
istaknutim predstavnicima kako privatnog sektora, tako i komunalnih poduzeca i
turistickom zajednicom (javno-privatna i javno-javna partnerstva),

e osiguranje konzistentne kvalitete usluge na razini cijele destinacije,

e informiranje stanovnistva o moguc¢nostima za ulaganja u turizam,

e prezentacije turistickih atrakcija Siroj populaciji i poucavanje o tome kako usmenim
preporukama promovirati Slavonski Brod.

Projektom se predlaze razvoj specificno ciljanih poruka za svaku od navedenih skupina
odgovaraju¢im promotivnim i komunikacijskim alatima i aktivnostima kojima se podize
svijest o potrebi medusobne suradnje i komunikacije u cilju dinamiziranja turistickog razvoja
i/ili trziSnog repozicioniranja grada.

3.4.2. Projektne ideje u cilju razvoja turistickih proizvoda/ doZivijaja

Tvrdava Brod — tematski plan interpretacije

Plan interpretacije trebao bi pocivati na temama kao klju¢nim idejama koje opisuju glavne
povijesne dogadaje i pokazuju kako se u njih uklapa materijalna i nematerijalna bastina. Njih
u cjelinu povezuje tematski plan interpretacije. Tematski plan interpretacije, dakle,
predstavlja strukturu i teksturu koja pridonosi laksoj i pristupacnijoj konceptualizaciji proslih
dogadanja te stvara preduvjete da se konkretni lokaliteti, ljudi i/ili dogadaji postave u njihov
povijesni kontekst. Uspostavljanjem tematskog plana interpretacije prevladat ¢e se sadasnji
problemi vezani uz:
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e kvalitetu interpretacije koja je danas uglavnom ¢injenicna i kronoloski
prezentirana. Povijesni kontekst obi¢no je ispri¢an zasebno, bez vidljive veze s
konkretnim kulturno-povijesnim lokalitetom,

e fragmentiranu interpretaciju — svaki dio tvrdave interpretiran je zasebno, bez
vidljive veze s neposrednim okruZzenjem te, samim time, izdvojen iz Sireg
povijesnog konteksta i/ili relevantnog Sireg prostora.

e nedostatak identiteta — kulturni identitet tvrdave i s njom povezanih lokaliteta
potrebno je artikulirati razvijanjem jedinstvene atmosfere i identiteta (Genius loci)
te ih tematski medusobno diferencirati.

Sukladno, specific¢ni ciljevi ovog projekta su:

e potaknuti bolju i slojevitiju interpretaciju - integrirati kulturno-povijesnu bastinu u
pricu kao temelj za stvaranje nezaboravnih dozivljaja;

e osigurati cjelovitu tematsku interpretaciju utemeljenu na povijesnim dogadanjima i
s njima povezanim lokalitetima, dogadanjima i ljudima kroz definiranje klju¢nih
tema;

e potaknuti tematsko povezivanje lokaliteta i/ili objekata kulturne bastine u
neposrednom okruzju u svrhu razvoja novih proizvoda (tematskih putova ili
itinerera, paketa proizvoda) i kvalitetne promocije Slavonskog Broda kao turisticke
destinacije;

e stvoriti preduvjete za povecanje turisticke potraznje i potroSnje na samom
lokalitetu, odnosno u njegovom okruzju;

e omoguditi relevantnim dionicima ucinkovitiju alokaciju financijskih sredstava u
razvoju kulturno-turistickih proizvoda odnosno definiranju specifi¢nih razvojnih
programa.

Informacijsko-interpretativni punkt ispred kucée 1. B. MaZuranic

Rije¢ je o modernoj neoklasicisti¢koj jednokatnici, podignutoj 1885. na glavnom gradskom
trgu, na mjestu obiteljske kuce izgorjele u pozaru 1882. U njoj se nalazi legendarna bijela pe¢
iz koje su iskocili ‘domaci’, sto ovu zgradu najzivopisnije povezuje s likom i djelom Ivane
Brli¢ Mazurani¢. Trenutno je u privatnom vlasnistvu, ali o njoj djelomic¢no skrbi i grad. 1997.
obnovljeno je procelje, ureden izloZbeni salon, te su do tada sanirana ostecenja. Do rjeSenja
imovinsko-pravnih odnosa, ovo ostaje neiskoriSteni resurs. Ovaj informacijsko-interpretativni
punkt valjalo bi opremiti kvalitetno dizajniranim informacijskim panoima, osigurati naplatu
ulaznica, odnosno predvidjeti moguénost za kupnju memorabilija i suvenira.

Informacijsko-interpretativni punkt Brli¢evac

Ljetnikovac obitelji Brli¢ izgraden je 1882. na obiteljskom vinogradarskom imanju. Stilski,
kombinacija je tada modernog 'alpskog' stila i granicarskih strazarnica, a pocetkom 19.
stoljeca pretvoren je u ljetnikovac okruzen planski oblikovanim vrtom, danas tek djelomic¢no
oc¢uvanim. Obi¢i se moze u manjim, najavljenim grupama, i to samo gornji kat gdje je tzv.
lovacka ili turska soba s verandom, iako je sustav obilaska podlozan Cestim promjenama.
Prilaz, kao i parkiranje, vrlo su ogranicenog kapaciteta, dostatni samo za osobni automobil. U
privatnom je vlasni$tvu Ivaninih nasljednika koji ga povremeno koriste, a 0 njemu vodi brigu
i udruga ,Brli¢evac”. Osim $to bi osnivanje interpretacijsko-informacijskog punkta Brlic¢evac
predstavljalo novi kvalitativni element ukupne destinacijske ponude koji bi dostojno
prezentirao bogatu povijest ovog kraja, rijec je i o sadrzaju koji bi znacajno povecao kvalitetu
boravka u destinaciji te koji bi generirao i znacajan broj posjeta, te s tim povezanih dodatnih
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prihoda kako od prodaje ulaznica, suvenira i memorabilija, tako i od potrosnje izletnika u
trgovini i ugostiteljskim objektima grada. U slucaju da je mogude uspostaviti partnerstvo s
vlasnicima, mogao bi se ovdje uspostaviti jos jedan informacijsko-interpretativni punkt kojeg
bi valjalo opremiti kvalitetno dizajniranim informacijskim panoima, osigurati naplatu
ulaznica, odnosno predvidjeti moguc¢nost za kupnju memorabilija i suvenira.

Informacijsko-interpretativni punkt ispred Franjevackog samostana

Na temeljima drvenog franjevackog samostana 1727. godine izgraden je novi zidani, dovrsen
1770. godine. Kamen temeljac poloZzio je barun Ivan Trenk. Danas je franjevacki samostan i
crkva potpuno obnovljeni. Klaustar, s arkadom podrzanom masivnim kamenim stupovima,
smatra se jednim od najljepsih arhitektonskih rjesenja plasticne mekane obrade baroknih
forma u istocnom dijelu Hrvatske.

U sklopu samostana nalazi se i vrijedna zbirka koja sadrzi brojne dokumente, knjige, kaleze i
slike. Posebno se isticu dvije inkubule (15. st), matica krstenih s pocetka 18. stoljeca te
samostanska kronika od 18. do 20. stoljeca, a medu kalezima i onaj koji je 1830. franjevcima
darovala Marija Terezija.

Ovaj informacijsko-interpretativni punkt odmah bi valjalo opremiti kvalitetno dizajniranim
informacijskim panoima te, u suradnji s franjevcima, osigurati naplatu ulaznica i stru¢no
vodenje.

Akcijski plan razvoja turizma dogadanja

Grad Slavonski Brod obiluje raznim kulturnim, gospodarskim i sportskim dogadanjima od
kojih neka mogu prerasti u prvorazredne turisticke atrakcije. Medutim, vecina gradskih
dogadanja privlaci danas relativno malen broj posjetitelja, uglavnom su lokalnog karaktera,
skromno financirana i jos skromnije promovirana. Akcijski plan razvoja turizma dogadanja,
koji se zasniva na definiranju portfelja dogadanja — od tzv. ,hallmark” dogadanja, preko
dogadanja nacionalnog, regionalnog do lokalnog karaktera — koji ¢e oZzivjeti staticne atrakcije,
udahnuti im zivost, ponuditi posjetiteljima raznovrstan sklop aktivnosti, te ih time potaknuti
na dulji boravak, ve¢u potrosnju i ponovni dolazak, neophodan je za grad Slavonski Brod,
osobito u prvoj fazi intenzivnijeg turistickog razvoja.

Istovremeno, rije¢ je o projektu koji iziskuje relativno mala sredstva i moze se vrlo brzo
implementirati, a u cijelosti se uklapa u suvremene trendove gdje posjetitelji najvise uzivaju u
atmosferi i raznim wuli¢nim aktivnostima. S razvojnog stajaliSta, ovo je ekonomski
najucinkovitija strategija popularizacije Slavonskog Broda kao turisticke destinacije jer se, s
jedne strane, oslanja na kreativne potencijale lokalnih dionika a, s druge strane, zahtijeva
manja ulaganja i kraci rok realizacije od ulaganja u turisticku infra i suprastrukturu.

Konacno, privlacenje posjetitelja dogadanjima cini turisticku potraznju vidljivom te se time,
srednjoro¢no, poticu poduzetnici na investiranje u ugostiteljske, smjeStajne i trgovacke
usluge c¢ime d¢e se bogatiti usluzna i turisticka ponuda grada. Medutim, da bi se
implementirala strategija turizma dogadanja, dogadanja moraju biti dobro planirana. Svako
dogadanje mora biti od samog pocetka osmisljeno kao svojevrsna turisticka atrakcija.
Dogadanja, nadalje, moraju biti rasporedena vremenski i tematski, a Sto se postize
definiranjem tzv. portfelja atrakcija i dogadanja.

Projekt podrazumijeva izradu cjelokupne strategije turizma manifestacija i dogadanja
Slavonskog Broda kao podlogu za sustavno planiranje i organizaciju raspona dogadanja, a u
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cilju kratkoro¢nog i srednjorocnog poticanja turisticke potraznje, etabliranja grada kao
turisticke destinacije te stvaranja pozitivnog trzisnog imidza. Projekt podrazumijeva sljedece
aktivnosti:

e osmisliti portfelj dogadanja gdje ce se postojeca i potencijalna dogadanja
strukturirati prema vaznosti: tzv. 'hallmark' dogadanja, dogadanja od regionalne
vaznosti te niz lokalnih dogadanja,

e definirati stupanj do kojeg svako pojedino dogadanje (postojece ili potencijalno)
podrzava osnovnu viziju turistickog razvoja grada, njegovu resursnu osnovu,
povijesno naslijede i sli¢no,

e definirati ciljeve svakog dogadanja — primarna turisticka atrakcija, katalizator
turisticke potraznje, doprinos Zeljenom imidzu Slavonskog Broda, kreiranje mini-
sezone ili produljenje potraznje (npr. zimski, ljetni period), animator gradskih
trgova i parkova te stupanj do kojeg svaki od njih pridonosi Zeljenom turistickom
pozicioniranju grada,

e odrediti ulogu turisticke zajednice i lokalne uprave — glavni organizator dogadanja,
financiranje (u cijelosti ili djelomic¢no), organizacijska pomo¢ i podrska, promocija
dogadanja, priprema dogadanja za plasiranje turistickom trzistu,

e definirati, razviti i implementirati program obrazovanja lokalnih dionika za
implementaciju ove strategije prvenstveno namijenjen postoje¢im i potencijalnim
organizatorima dogadanja i manifestacija.

Akcijski marketing plan manifestacije «U svijetu bajke Ivane Brli¢ Mazurani¢»

Rijec je o dje¢jim svecanostima koje se sastoje od niza radionica, predstava, izlozbi, koncerata
i drugih aktivnosti. Dogadanje se organizira u travnju. Najbogatiji program odvija se na
glavnom gradskom trgu i u kazalisno-koncertnoj dvorani, a dodatni programi u Gradskoj
knjiznici te Glazbenoj Skoli. Organizator je KazaliSno-koncertna dvorana. S obzirom na
gjelokupni imidz I. B. Mazurani¢ u zemlji i inozemstvu, a posebno u kontekstu koristenja
njenog imena u marketinsko-promidzbene svrhe, ovo bi dogadanje trebalo znacajnije
promovirati i pretvoriti u jedan od klju¢nih djedjih festivala u regiji. Sukladno tome, projekt
se odnosi na izradu akcijskog marketing plana s ciljem definiranja konkretnih aktivnosti koje,
uz relativno prihvatljive troskove, mogu maksimalno doprinijeti povecanju interesa i broja
posjetitelja ovog dogadanja. Sve predlozene akcije/programi trebaju biti uskladeni s
financijskim moguc¢nostima TZ grada Slavonskog Broda i Gradske uprave. Plan se mora
temeljiti na objektivnom sagledavanju trzisnog potencijala dogadanja zadovoljavajudi,
pritom, interese i zahtjeve lokalne, regionalne i/ili medunarodne potraznje.

Akcijski plan razvoja trziSta poslovnih sastanaka, seminara i konferencija

Gradska uprava predlozila je ovaj projekt iz dva razloga. Smatra se da u gradu postoji
nekoliko dvorana, od polivalentnog SRC Vijui pa do manjih prostora poput gradske
vije¢nice, koje bi se mogle staviti u funkciju organiziranja raznih skupova. Istovremeno,
primjecuje se da postoji sve veca trzisSna potraznja za odrzavanjem sastanaka i poslovnih
skupova u Slavonskom Brodu, a koju generiraju prvenstveno lokalna i regionalna udruzenja
te gradski privredni subjekti. lako postoji svijest o tome da je trziSte kongresa i konferencija
(MICE) vrlo zahtjevno i konkurentno, smatra se da bi bilo dobro katalogizirati postojecu
ponudu kongresnih prostora, smjestajnih objekata i dodatnih turistickih usluga/proizvoda
koji bi se mogli staviti u ovu funkciju te ih poceti sustavno promovirati ciljnom trzistu.
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Plan razvoja gastro/enoturizma (Brodsko Vinogorje)

S povecanjem interesa za lokalnu gastronomiju i enologiju, a na osnovi vec¢ postoje¢e ponude,
na podrudju grada bi se mogao razviti prepoznatljiv gastronomski/vinski turisticki proizvod.
Osim vinarija, kusaonica razlicitih prehrambenih proizvoda (kupina, sira, jabuka i sl.) kao
turistickih atrakcija koje nude Sirok raspon gastronomskih dozivljaja, razvoj proizvoda
odnosi se i na vinske podrume i organizaciju tematskih dogadanja. Cilj projekta je oblikovati i
razviti dobro organizirani gastronomski i vinski turisticki proizvod pomocu dvojakog
pristupa: strateskog planiranja kako bi se razvila opc¢a koncepcija, te privlacenja interesa i
edukacije lokalnih dionika.

Pcelarstvo brodske posavine (kazamati)

Nositelj ovog projekta je pcelarska zadruga ,Zrinski”. Rije¢ je o prezentaciji povijesti
pcelarstva, odnosno uredenju izlozbeno-prodajnog prostora s kuSaonicom proizvoda.
Predlaze se da ovaj izlozbeno-prodajni prostor bude smjesten u kazamatima tvrdave. Projekt
je u idejnoj je fazi.

Muzej prijevoznih sredstava (kazamati)

Zajednica tehnicke kulture Slavonskog Broda predlaze da se dio kazamata stavi u funkciju
muzeja prijevoznih sredstava koji bi posjetiteljima omogucio upoznavanje s povijes¢u grada
putem multimedijalnog muzeja, izlozbe maketa i replika nekadasnje kajak, kanu i ronilacke
opreme te, opcenito, prikaza zivota na rijeci Savi (makete starih povijesnih brodova i
teglenica, zrac¢nih letjelica s ovog prostora, odltimer automobila) uz stru¢no vodenje. Projekt
je u idejnoj fazi.

Podrumi tvrdave

Tvrtka “Zir” d.o.0. zainteresirana je za povremen ili stalni najam podruma tvrdave, u kojima
bi ponudili kombinaciju degustacije jela, pi¢a, koncerata, umjetnickih izlozbi, kreativnih
radionica te organiziranja seminara. Trajnim smjeStanjem ovih sadrZaja u podrume tvrdave,
smatraju nositelji projekta, grad bi postupno stekao prepoznatljivost kao kulturni centar
Zupanije.

Panoramski kota¢ uz Savu

Projekt je nominiran od strane Gradske uprave. Naime, smatra se da je tvrdavu, zajedno s
njezinom Sirom okolicom, tesko sagledati i shvatiti bez panoramskog pogleda iz zraka.
Panoramski kota¢ omogucio bi posjetiteljima bolje razumijevanje veli¢ine i znacaja tvrdave,
njezine meduovisnosti o Sirem okruzenju, te ujedno sluzio kao jaka primarna atrakcija,
osobito u inicijalnoj fazi razvoja tvrdave kao turisticke atrakcije, tj. prije uspostave tematskog
sustava interpretacije.

Ture gradom e-romobilom

Kako bi prosirili turisticku ponudu grada i privukli mlade posijetitelje, Quad klub Quercus
predlaze obilazak grada i okolice elektri¢cnim romobilom. Ture bi obuhvacale obilazak
gradskih atrakcija — tvrdave, centra grada i Poloja, jer je e-romobilom mogude kretanje u
pjesackim zonama.
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Festival drvenih skulptura

Domaca radinost “Saboci” i pilana “Vinko” predlazu projekt uredenja pojedinih dijelova
grada masivnim drvenim namjestajem (klupe, stolovi, Zardinjere, skulpture) te organizaciju
festivala izrade skulptura motornom pilom. Cilj je festivala privuc¢i umjetnike kako bi se, u
relativno kratko vrijeme, grad opskrbio veéim brojem skulptura za ukrasavanje parkova i
prostorija gradske uprave. Kako ovakav festival u Hrvatskoj ne postoji, smatra se da bi
doprinio popunjavanju smjestajnih kapaciteta te publicitetu grada.

Medunarodni festival harmonike “Bela pl. Panthy”

Brodski harmonikaski orkestar istoimenog naziva, organizirao je prvi festival harmonike
2010. godine te ga zeli pretvoriti u godisnju manifestaciju. Rije¢ je od dvodnevnom festivalu
koji kombinira revijalni i natjecateljski dio. Ocekuje se da c¢e se 2011. godine prijaviti oko
deset orkestara (ukupno 250 do 300 sudionika), te da ce se privuéi oko 150 posjetitelja.
Predlagaci projekta smatraju da bi odrzavanje festivala znatno doprinijelo popunjavanju
smjestajnih kapaciteta jer sudionici ostvaruju najmanje jedno, a prema proslogodisnjim
iskustvima, Cesto i dva nocenja. Tome treba dodati i znatan promet u ugostiteljstvu i trgovini.

Kreativne radionice

Udruga , Bogatstvo u nama” bavi se ocuvanjem tradicionalnog etnografskog izricaja, te zeli
turistickom trzistu ponuditi svoje proizvode kao suvenire, ali i organizirati razlicite kreativne
radionice. Potrebna su inicijalna sredstva od oko 10 tisuca kuna.

Novogodisnji koncert

Rotary klub Slavonski Brod organizira posljednje tri godine novogodisnji koncert u KKD 1.
B. Mazuranic¢”. Rije¢ je o klasi¢noj glazbi u izvedbi renomiranih hrvatskih orkestara. Cilj je da
ovako koncipiran novogodisnji koncert postane dio imidza Slavonskog Broda te smjesti ovaj
grad na kulturnu kartu Hrvatske. Za organizaciju koncerta potrebno je oko 100 tisuca kuna,
no veda financijska sredstva omogucdila bi gostovanje poznatih ansambala te opravdala
ulaganje u ambiciozniju regionalnu/nacionalnu promociju ovog dogadanja.

Nightmare motorock party VI

Udruga Motor klub “Noéne more” predlaze organizaciju trodnevnih moto-susreta sredinom
kolovoza, prema ve¢ ustaljenom programskom okviru (moto-igre, koncerti). Privlacenjem
clanova ostalih moto-klubova diljem Hrvatske smatraju da ¢e dogadanje dobro promovirati i
grad te potaknuti sudionike na ponovni dolazak u Slavonski Brod u vlastitoj organizaciji.
Organizatori trenutno sastavljaju program te su u potrazi za sponzorima. Ukupno je
potrebno oko 55 tisuca kuna.

Pri¢a u drvu (namjestaj)

Braniteljska zadruga ,Sjeme-panj-umjetnost-zivot” proizvodi ekoloski namjestaj od
neiskoristenih panjeva. Pored drustvene koristi, prvenstveno zaposljavanja branitelja te
poticanje njihove samoinicijative, kreativnosti i samostalnosti, projekt moze biti povezan s
turistickom ponudom grada kroz organiziranje kreativnih radionica i organizaciju izlozbi i
stru¢nih seminara. Kona¢no, ovim programom teZi se stvaranju novog hrvatskog izvoznog
proizvoda. Zadruga ve¢ proizvodi ovaj tip namjestaja te ga predstavlja na sajmovima i
samostalnim izlozbama, za Sto je dobila niz priznanja. Za daljnji razvoj ovog projekta
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potrebno je ulagati u marketing, nadograditi postoje¢u radionicu i skladisni prostor te kupiti
dodatne rucne i elektricne alate. Projekt je potpuno osmisljen, te je kontinuirano u potrazi za
dodatnim sredstvima. Da bi se mogao uobliciti kao turisticki proizvod potrebno je oko 100
tisuc¢a kuna.

Etno-eko park panonske Hrvatske

“Eko-garten” d.o.o. predlaze izgradnju eko-etno parka panonske Hrvatske, koji bi grad
afirmirao kao srediste ove regije, ponudio reafirmaciju antistresne Zivotne filozofije
ravnicarske Hrvatske to stvorio autentican panonski turisticki brend. Projekt je u fazi idejnog
prijedloga, a troskovi se procjenjuju na 7,3 milijuna kuna.

Vrt bioloske raznolikosti

Srednja skola “M. A. Reljkovi¢a” predlaze uspostavljanje Vrta bioloske raznolikosti. Pored
odgojno-obrazovnih ciljeva (osvijestiti pravo na sudjelovanje u kulturnom zivotu, na prirodni
i zdrav okolis, na raspolaganje prirodnim bogatstvima) te onih vezanih uz psiholoski razvoj
ucenika (samoinicijativa, kreativnost, samostalnost), ovaj vrt sacinjavao bi dio turisticke
ponude grada. Uz mogucnost obilaska, vrt bi bio i poligon za izvodenje raznih kreativnih
radionica vezanih uz biolosku raznolikost. Projekt je u fazi implementacije, pod
pretpostavkom da se prikupe potrebna financijska sredstva, koja su procijenjena na otprilike
50 tisuca kuna.

PjeSacke i biciklisticke staze na brodskom brdu

Rije¢ je o stazama u podrucju Gromacnika, Brodskog Varosa, Vinogorja i Podvinja, udaljenih
otprilike 3 do 7 km od centra grada. Pocetak staza dostupan je automobilom.

Splavarski turizam na Savi

Rije¢ je o projektu koji se odnosi na iznajmljivanje splavi s popratnim sadrzajima u
Splavarskoj ulici. Pored iznajmljivanja splavi, u ponudi bi mogla biti i plovidba ¢amcem
(¢iklom) te sportski ribolov. Osigurana je lokacija splavi, platforma, ¢amac i projektna
dokumentacija. Projekt je spreman za implementaciju, podupiru ga ,Udruga splavara” i
Turisticka zajednica grada, a za njegovu realizaciju potrebno je oko 130 tisuca kuna.

Panoramski/turisti¢ki brod

Kako bi se afirmirale Sava i Splavarska ulica kao turisticke atrakcije, valja razmisliti i o
izgradnji/opremanju rijecnog plovila prilagodenog panoramskom razgledu. U privatnom
aranzmanu vec je napravljeno korito plovila te ugraden pogonski motor, no potrebno je jos
oko 100 tisuca kuna za realizaciju ove ideje.

Rekreativna turisticka ponuda (paragliding, kanu, panoramski letovi, voZnja oldtimerom)

Zajednica tehnicke kulture Slavonskog Broda, u sklopu Sireg projekta razvoja rekreativne
turisticke ponude, predlaze uvodenje rekreativnih sadrzaja poput panoramskog leta iznad
grada i zupanije, parajedrilicarskih letova na aerodromu Jelas, kajak-kanu i plovidbu
¢amcima na jezeru Petnja te promotivno voznju oldtimerima. Za realizaciju ovog projekta
potrebna je nabavka opreme, renoviranje postoje¢ih objekata, treniranje kadrova i
osposobljavanje vodica. I ovaj projekt je u idejnoj fazi, a za realizaciju je potrebno otprilike
800 tisuca kuna (100 tisuca za edukaciju i oko 700 tisuca za opremu i osposobljavanje).

institutzaturizam 25



Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

Program cikloturizma

Biciklisticki klub ,Festung” predlaze nastavak njihove biciklisticke utrke u tvrdavi ,XXC
Festung city race” te utrke ,Suma Striborova”, no Zele ove dvije sportske manifestacije
integrirati s kulturnim dogadanjima, kako bi se bolje promovirao grad i njegovao njegov
identitet. Biciklisticke staze Suma Striborova su projektirane i odrzavane od strane kluba, no
potrebno ih je oznaciti i uloziti u njihovu promociju. Za to im je potrebno oko 40 tisu¢a kuna,
te jos$ 6 tisuca za organizaciju natjecanja.

Eko-etno, sport i rekreacija “Savus”

Tvrtka Duro Dakovi¢ "Stan" d.o.o., u ¢ijem je vlasnistvu hotel “Savus” ureduje na brodskom
brdu sportsko-rekreacijsku zonu namijenjenu posjetiteljima grada te gostima hotela. Rije¢ je o
kombinaciji izletnickih i boravisnih sadrzaja odnosno sportskih terena (tenis tereni,
nogometni teren, jogging staza), Setnica, ugostiteljskom objektu (domaca hrana na bazi stari
slavonskih jela) te smjestajnih kapaciteta (bungalovi). Ukupni troskovi projekta su 10
milijuna kuna, a projekt je u fazi implementacije — prikupljena je projektna dokumentacija,
zavrseni zemljani radovi za sportske terene, te je izgraden objekt za svim dozvolama.

Etno turizam u Gornjoj Bebrini

Rije¢ je o seoskom gospodarstvu u fazi obnove. Planiran je prikaz seoskog zivota u ambijentu
tradicionalnog slavonskog gospodarstva, a ponuda sadrzaja je namijenjena prvenstveno
organiziranim grupnim dolascima.

Centar konji¢kih sportova

Polazedi od cinjenice da se konjicki sport njeguje i u ovom dijelu Hrvatske te da za njega
postoji sve vedi interes, predlaze se uspostava konjickog centra u sklopu tvrdave. Ovaj bi se
centar sastojao od konjusnice, jahaonice i skole jahanja, a povremeno bi se organizirale i
konjicke utrke. Takoder, uznapredovali su i planovi organiziranja turisticke voznje/obilaska
grada fijakerom.

3.4.3. Projektne ideje u cilju razvoja turistiCke infrastrukture

Tematsko-interpretacijski centar Tvrdava

Turisticki potencijal tvrdave, kao glavne atrakcije grada, nije niti priblizno iskoristen, iako su
ucinjeni znacajni napori u njezinoj obnovi i revitalizaciji (renovirani prostori u koje su
useljeni gradska uprava, glazbena Skola, gimnazija, galerija i turisticki informativni centar).
Ipak, svi ovi sadrzaji nisu bitno povecali turisticku atraktivnost tvrdave, a brojni dionici
drustvenog, ekonomskog, kulturnog i turistickog razvoja grada predlazu mnoge, cesto
raznorodne sadrzaje koji bi se smjestili unutar tvrdave. Imajuci na umu da je rije¢ o povrsini
od 300.000m?, valjalo bi ipak promisljati kako jedan dio prostora tvrdave pretvoriti u trajno
dostupan tematsko interpretativni centar u kojem c¢e se posjetitelji upoznati s povijeséu
tvrdave i Slavonskog Broda te moci dozivjeti duh vremena u kojem je ona nastajala i/ili
opstajala. Stoga je cilj ovog projekta osmisliti tematsko-interpretativni centar kako bi se:
e unaprijedila prezentacija i cjelokupni kulturno-turisticki dozivljaj tvrdave
uvodenjem cjelovite i slojevite interpretacije temeljene na planu interpretacije,
e uspostaviti kvalitetan i mastovit interpretativni centar s izlozbenim,
informativnim, ugostiteljskim i trgovackim sadrzajima,
e osmisliti program dogadanja i kostimiranih obilazaka,

institut - turizam + < - y



Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

e stvoriti preduvjete za povecanje turisticke potraznje i potroSnje na samom
lokalitetu, odnosno u njegovom okruzju,

e omogucditi stvaranje profitabilnog poslovnog centra koji ¢e generirati sredstva za
daljnju revitalizaciju i odrzavanje tvrdave.

Projekt podrazumijeva izradu potrebne planske dokumentacije, izlozZbeno-edukativni postav
s eventualnim video-prezentacijama, info-punkt, suvenirnicu te interpretaciju.

Tematsko-interpretacijski centar I. B. MazZuranic

Arhiva i knjiznica obitelji Brli¢, u vlasnistvu Gilde RuZi¢, nalazi se u Slavonskom Brodu od
1997. (bila je iznesena tijekom rata da bi se sac¢uvala). U knjiznici se nalazi 6055 knjiga (medu
kojima i prva izdanja svih Ivaninih djela, ali i povijesno vrijedne knjige knjizevnice, od kojih
je najstarija iz 1546.), koje su razvrstane, slozene, popisane i katalogizirane. Arhiva se ¢uva u
sefovima, a dostupna je javnosti na mikrofilmovima. Medutim, niti Ivanina ostavstina niti
njezin svijet bajki nisu dostupni posjetiteljima, osim za vrijeme manifestacije ,U svijetu
bajki”. Istovremeno, ovo je jedan od najvaznijih resursa nematerijalne bastine grada. Smatra
se da bi izgradnja tematsko-interpretacijskog centra posvecena njezinom liku i djelu kao i
likovima koje je stvorila bila klju¢na atrakcija grada koja bi trajno privlacila turisticku
potraznju. Projekt podrazumijeva izradu potrebne planske dokumentacije, cjelovitu
interpretaciju, izlozbeno-edukativni postav s eventualnim video-prezentacijama, info-punkt,
suvenirnicu te interpretaciju.

Planinarski dom BPuro Pilar — koncept najbolje uporabe i prefeasiblity

Rije¢ je o prilicno zapustenoj zgradi i/ili izletistu koje danas opstaje iskljucivo zahvaljujuci
nekolicini entuzijasta i zaljubljenika priroda. Do planinarskog doma/izletiSta jos uvijek vode
planinarske staze kao i lokalna cesta pogodna za bicikliste.

Kako se izletnici u gorska podrudja uglavnom okupljaju oko planinarskih domova, s
revitalizacijom doma te dodavanjem novih sadrzaja, razvoj ovog izletiSta u mnogome bi
oplemenio rekreativnu i turisticku ponudu Slavonskog Broda. Za (re)aktiviranje ovog
izletiSta potrebno je utvrditi trziSni potencijal te izraditi potrebnu plansku dokumentaciju
koja se sastoji od razvojnog koncepta (kapaciteti i sadrzaji), utvrdivanja visine potrebnih
ulaganja, sagledavanja financijske isplativosti, definiranja faza razvoja te optimalnog
upravljackog modela. Za uredenje doma potrebno je
e valorizira trzisni i gospodarski potencijal lokaliteta (izletista),
e definirati primjeren, dugoro¢ni odrZiv i ekonomski opravdan koncept (strategiju)
razvoja,
e okvirno utvrdi visinu potrebnih ulaganja u razvoj cjelovitog sustava dozivljaja
temeljenog na aktivnom odmoru u opustaju¢em, ekoloski sacuvanom, ambijentu,
e procijeniti poslovni potencijal razmatranog razvojno-investicijskog poduhvata
(povezano s prethodno definiranim prioritetima),
e sagledati bitne parametre ekonomske/financijske isplativosti po pojedinim
razvojnim fazama,
e predloziti razvojne prioritete (povezano s ocekivanim generiranjem prihoda i
dobiti).
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Kamp — koncept najbolje uporabe i prefeasiblity

Danasnja smjestajna ponuda Slavonskog Broda izuzetno je skromna ne samo po ukupnim
kapacitetima, vec i po vrstama smjestajnih objekata. Izmedu ostalog, na Sirem prostoru grada
(kao i u cijeloj Slavoniji) nema niti jednog kampa, unato¢ cinjenici da za ovom vrstom
smjestaja postoji potraznja, te da je ova vrsta smjestaja nekada bila na raspolaganju uglavnom
tranziterima. Istovremeno, Turisticka zajednica grada sve ceSce biljezi upite potencijalnih
turista o mogucnosti smjestaja u kampu. Izgradnja kampa ne samo da bi obogatila i prosirila
paletu smjestajnih kapaciteta, ve¢ bi bila sukladna i programskoj odrednici turistickog
razvoja koja se odnosi na sport i rekreaciju, osobito uz rijeku Savu. Projektom bi trebalo:

e sagledati potencijalne lokacije kampa, njihove prednosti i nedostatke te odrediti

najprimjereniju lokaciju,
e okvirno utvrditi trzi$ni potencijal kampa i visinu potrebnih ulaganja,
e sagledati bitne parametre ekonomske/financijske isplativosti potrebnih ulaganja.

Zgrada Vatrogasnog doma — koncept najbolje uporabe i prefeasibility

Zgrada je gradena namjenski, a narucilo ju je i izgradilo brodsko Dobrovoljno vatrogasno
drustvo. Izgradnja je zapocela 1899., dom je useljen 1900., a zgrada je zavrsena 1902. DVD
Slavonski Brod (tada i jedino vatrogasno drustvo u gradu), u njemu je stanovalo 108 godina.
Gradevina ima svojstvo kulturnog dobra, kao svjedok razvoja vatrogasne sluzbe u RH i kao
vrijedno umjetnicko i zanatsko postignuce u graditeljstvu. Polazec¢i od ¢injenice da je rije¢ o
kompleksu koji je danas zapusten i nema konkretnu funkciju, a koji se moze profilirati kao
vrijedna turisticka atrakcija, predlozeni projektni zadatak trebao bi:
e valorizirati trzisni i gospodarski potencijal gradevine,
e definirati primjeren, dugoro¢ni odrZiv i ekonomski opravdan koncept (strategiju)
razvoja,
e okvirno utvrdi visinu potrebnih ulaganja,
e procijeniti realni poslovni potencijal revitalizirane zgrade (povezano s prethodno
definiranim prioritetima),
e sagledati bitne parametre ekonomske/financijske isplativosti po razvojnim fazama,
e predloziti razvojne prioritete (povezano s ocekivanim generiranjem prihoda i
dobiti).

Kontumac — koncept najbolje uporabe i prefeasibility

Kao pogranic¢no naselje, zastita od zaraznih bolesti bila je iznimno vazna pa je Slavonski Brod
imao karantenu, prvobitno smjestenu unutar tvrdave, a potom preseljenu i proSirenu u
naselju Vijus. Kontumac predstavlja arhitektonski sklop baroknih gradevina koje tvore uli¢ni
niz zgrada s pomo¢nim gradevinama. U dubini parcela ogradenih palisadama nalazila se
zgrada carinarnice, sanitetske dvorane, pomocne gradevine namijenjene za karantenu
zivotinja. Barokne gradevine, tlocrtne dispozicije u obliku izduZenog - poloZenog
pravokutnika s visokim krovistima ¢ine cjeloviti kontinuirani longitudinalni niz. Relativno su
dobro oc¢uvane strukture i danas posjeduju arhitektonsku i povijesnu vrijednost.

Polazeéi od cinjenice da je rije¢ o kompleksu koji je danas prilicno zapusten i koji nema
konkretnu funkciju, a koji se moze profilirati kao vrijedna turisticka atrakcija, predlozeni
projektni zadatak trebao bi:

e valorizirati trzisni i gospodarski potencijal kompleksa,

e definirati primjeren, dugorocni odrziv i ekonomski opravdan koncept razvoja;
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e utvrdi visinu potrebnih ulaganja u revitalizaciju kompleksa;

e procijeniti poslovni potencijal razvojno-investicijskog poduhvata;

e sagledati bitne parametre ekonomske/financijske isplativosti po razvojnim fazama;

e predlozi razvojne prioritete (povezano s ocekivanim generiranjem prihoda i
dobiti).

Uredenje obale Save — koncept najbolje uporabe

Kako lijepo uredene vodene povrsine i prostor uz njih trajno privlace ljude, rijeka Sava i
njena obala predstavljaju jednu od kljucnih atrakcija Slavonskog Broda. Medutim, danas je
Sava i u turistickom smislu, kao i u zivotu njegovih gradana, uglavnom marginalizirana.
Sava bi trebala imati trostruku funkciju — generatora imidza i slike grada, rije¢nog prometnog
koridora i sportske rekreacije. Pri tome, Sava je danas tek u jednom malom dijelu iskoriStena,
prvenstveno u dijelu sportske rekreacije s uredenim kupali$tima i SetaliStem.

Prostor Save zahtjeva transformaciju u kvalitetnu urbanu cjelinu (rije¢nu 'rivu') integriranu s
povijesnom gradskom jezgrom koji ¢e kombinirati: putnicko pristaniste, ugostiteljsko-
trgovacke objekte te, po mogucnosti, pozornicu na otvorenom koja e biti centar ljetnih
dogadanja te tako dodatno privlaciti posjetitelje i gradane na obale Save. Takoder, valjalo bi
jo$ intenzivnije ukljuciti Savu u sportsko-zabavna dogadanja, eventualno razviti festival na
temu rijeke te razmotriti mogucnost uvodenja novih proizvoda — panoramske voznje rijekom,
rijeCni taxi, iznajmljivanje plovila te uvodenje manjih (jednodnevnih ili dvodnevnih) mini-
kruz programa. Na taj nacin Slavonski Brod postao bi istinski grad na rijeci, integrirajuci
rijeku ne samo u turisticku ponudu, ve¢ i u cjelokupni zivot grada.

Marina Slavonski Brod — koncept najbolje uporabe i prefeasibility

U skladu s uredenjem savske obale, na lokaciji Poloj-Viju$ valjalo bi izgraditi malu rijecnu
marinu za lokalne zaljubljenike u vodu i aktivnosti na vodi. U tom smislu, predlozeni
projektni zadatak trebao bi:
e valorizira trzisni i gospodarski potencijal lokaliteta,
e definirati primjeren, dugoro¢ni odrZziv i ekonomski opravdan koncept (strategiju)
razvoja ovog lokaliteta,
e utvrdi visinu ukupno potrebnih ulaganja u razvoj cjelovitog sustava dozivljaja
temeljenog na aktivnom odmoru u opustaju¢em, ekoloski sacuvanom, ambijentu,
e procijeniti poslovni potencijal razmatranog razvojno-investicijskog poduhvata
(povezano s prethodno definiranim prioritetima),
e sagledati bitne parametre ekonomske/financijske isplativosti po razvojnim fazama,
e predloziti razvojne prioritete (povezano s ocekivanim generiranjem prihoda i
dobiti).

Gradska porta

Prostornom koncepcijom turistickog razvoja Slavonskog Broda predloZeno je da se uspostavi
tzv. ,centralna ulazna gradska porta”, svojevrsni glavni prilaz srediStu grada. Naime, iako se
izmjeStanjem tranzitnog prometa iz centra grada znatno smanjilo prometno opterecenje,
potencijalni su tranzitni posjetitelji i/ili turisti, ne svojom voljom, dovedeni u situaciju
potpunog zaobilazenja grada i razgledavanja njegovih znamenitosti. Stoga bi simboli¢nu
portu grada trebalo locirati na rubnom podrudju tvrdave, izmedu obale Save i Ulice Petra
Svacica. Ova ulazna porta mora imati trostruku ulogu — mora osigurati komfor putnicima u
tranzitu (servisni i usluzni sadrzaji), pruziti osnovne informacije o gradskim znamenitostima
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te usmjeriti barem dio tranzitne potraznje prema samom gradu. Na taj bi se nacin jedan dio
tranzitera ponovno pretvorio u izletnike, a Sto bi se pozitivno odrazilo na gospodarstvo
grada.

Spomen park ,Duro Dakovi¢”

VMO ,Brodska Varos” predlaZze uredenje stare (rodne) kuée Dure Dakovica i okolnog
spomen parka. Uredenjem kuce i okolnog prostora vratio bi se drustveni zivot u park, gdje bi
se moglo organizirati koncerte na otvorenoj pozornici kao i sajmove. Pored dogadanja u
spomen parku, kuca bi bila uredena u etno stilu te bi funkcionirala kao cjelogodisnja
turisticka atrakcija. Ukupni troskovi implementacije projekta procjenjuju se na 1,5 milijuna
kuna.

Hostel — koncept najbolje uporabe i prefeasibility

Gradska uprava je predlozila da se razmotri izgradnja hostela u Slavonskom Brodu. Smatra
se, naime, da bi ovaj tip smjeStajne ponude, pored kampa, pridonio kvalitetnijoj i dobro
usustavljenoj smjestajnoj ponudi, ¢ime bi se ona uskladila s ciljnim trzisnim segmentima
definiranim master planom turistickog razvoja (tzv. , explorers and reformers”). Projekt bi:

e kriticki valorizirao potencijal mogucih lokacija te odabrao najprimjereniju,

e okvirno utvrdio visinu potrebnih ulaganja,

e procijenio poslovni potencijal hostela,

e sagledao bitne parametre ekonomske/financijske isplativosti.

Industrijski dimnjak/svjetionik

U neposrednoj blizini tvrdave je industrijski dimnjak kojeg gradska uprava planira urediti
zajedno s njegovih baznim prostorom. Planovi su da se dimnjak uredi kao svjetionik, dok bi
njegovo podnozje bilo uredeno poput broda.

Volim svoj grad — za ljep$i i ¢iS¢i Brod

Industrijsko-obrtnicka $kola predlaze pokretanje proizvodnog programa kanti za smece i
postolja za bicikle ciji se nedostatak osjeca u gradu. Pored njegovanja ljubavi prema gradu i
pravilnog odnosa prema opéem dobru, projekt bi potaknuo mlade grada da cine nesto
korisno za grad, doprinio stvaranju gradanskog ponosa te smanjio devastiranje uli¢nog
namjestaja. Realizacija ovog projekta mogla bi se temeljiti i na partnerstvu s gradskim
komunalnim poduzecem.

Cvjetna dobrodoslica

Tvrtka Komunalac d.o.o. predlaze, na krizanju Vukovarske i Svaciceve ulice, kreirati
hortikulturni izraz dobrodoslice u grad. Ova je lokacija odabrana zbog blizine Zeljeznickog i
autobusnog kolodvora te cinjenice da je cestovni ulaz u Slavonski Brod vezan za ovu
povrsinu. Projektom se predvida postavljane cvjetne 3D figure s natpisom dobrodoslice te
cvjetno uredenje partera. Projekt je u idejnoj fazi.

Labirint ruza — povezivanje centra s tvrdavom

Cilj ovog projekta, kojeg predlaze tvrtka Komunalac d.o.0., je povezivanje centra grada s
tvrdavom. Projekt podrazumijeva izgradnju poplocenih pjesackih staza u obliku labirinta
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ukomponiranih s postoje¢im stazama, odmorista sa sjenicama na rubnim dijelovima, sadnju
ruza razli¢itih vrsta te Zive ograde od Simsira kako bi se dobio i vizualni prikaz labirinta. I
ovaj je projekt u idejnoj fazi.

Uredenje zelene povrsine oko kapelice sv. Ane

Projektom se zeli vratiti u izvorni oblik prostor oko kapelice sv. Ane. Rije¢ je o sadnji
kuglastih vrsta drveca uz rubove polja te formiranju cvjetnih gredica u centralnom dijelu
svakog polja prema izvornim nacrtima. Projekt predlaze tvrtka Komunalac d.o.o0. i trenutno
je u idejnoj fazi.

Polivalentni vrt s pozornicom unutar sjeverne strane tvrdave

Nositelj ovog projekta je takoder tvrtka Komunalac d.o.o. Cilj projekta je izgradnja vrta i
uredenje prostora za scenske i druge kulturne dogadaje s (buducom) tradicionalnom i
prepoznatljivom pozadinom. Unutar vrta bila bi izgradena pozornica i amfiteatralni prostor
za gledatelje, a u zaledu pozornice jasno bi se vidio dio barutane, dio sjeverne kurtine te dio
kavalira sa zvonikom. I ovaj je projekt u idejnoj fazi.

Gradski park “A. Hebrang”

Rije¢ je o parku povrsine 10.000 m?, kvadratnog oblika. Uz ovaj park nalaze se razni javni
objekti (OS D. Tadijanovi¢, Ekonomsko-birotehni¢ka $kola, djedji vrti¢), a planirana je i
izgradnja gimnazije, veleucilista sa studentskim domom i crkva. Kako se unutar skola i vrtica
nalaze sportski tereni, planira se park koji bi ujedno bio i kulturno srediste, odnosno prostor
susreta, Setnji, te glazbenih, recitatorskih i drugih scenskih sadrzaja. Osnovu parka
sacinjavala bi alejno posadena stabla, cvjetne gredice, fontane te parkovna oprema. Projekt je
takoder pod ingerencijom Komunalca d.o.o. i u idejnoj je fazi.

Botanicki vrt “Festung”

Rije¢ je o botanickom vrtu na 10 ha, u kojem bi bile posadene autohtone hrvatske vrste po
regijama (panonski dio, gorsko-planinski, submediteranski i eumediteranski). Time bi vrt
dobio i edukativni karakter. Uspostavio bi se na predvidenima opkopima oko tvrdave, gdje
bi bile naglasene Setnice, a vodilo bi se racuna da se ne narusi izvorni izgled tvrdave. Nositel;
ovog projekt takoder je Komunalac d.o.o. i u idejnoj je fazi.

Trim park Poloj — Viju$

Na povrsini jugoistocno od sportske dvorane Vijus, predlaze se izgradnja rekreativnog parka,
neposredno uz biciklisticku stazu koja vodi prema SRC Poloj. Povrsina parka bila bi oko 2,5
ha. Hortikulturom parka bi dominirali hrast luznjak i velika Zutilovka (domicilne vrste), a
unutar parka planirane su trim staze s postajama. Na svakoj postaji bili bi rekviziti i info-
ploce s uputama. Projekt je predlozila tvrtka Komunalac d.o.o. i u idejnoj je fazi.

Sportsko-rekreacijski park na malom gradskom kupaliStu

Korfball klub ,Brod” te Minigolf klub , Brod” predlazu ponuditi sportske sadrzaje i sadrzaje
sportske rekreacije osobito za najmlade tijekom ljetnih mjeseci na malom gradskom
kupalistu. Projektom bi se, pored afirmacije minigolfa i korfballa unaprijedila sportsko-
rekreacijska ponuda vezana uz rijeku Savu. Pretpostavlja se da bi inicijalno bilo potrebno 150
tisuca kuna, a projekt je u fazi izrade projektne dokumentacije.
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Tematski minigolf park

Minigolf klub ,,Brod”predlaze izgradnju minigolf parka na prostoru gradske tvrdave, kojim
bi se integrirao prostor unutrasnjosti tvrdave s okolnim prostorom. Projekt je spreman za
implementaciju, a u inicijalnoj fazi potrebno je oko 150 do 200 tisuca kuna.

Uredenje SRC Poloj

Brodska ekoloska udruga ,Zemlja” predlaze projekt uredenja sportskih terena na Poloju i
njihovo prilagodavanje osobama s invaliditetom (igraliSte, rampe za ulazak u vodu,
pristupne staze), kojih je u Slavonskom Brodu oko Sest tisuca. Iako je prvenstveno namijenjen
gradanima, sa sve vedim ukljué¢ivanjem osoba s poteskocama u kretanju u turisticka
putovanja, ovaj projekt posredno je vezan i s unapredenjem turisticke ponude.

3.4.4. Projektne ideje u cilju stvaranja turistiCke prepoznatljivosti

Brending strategija

Master plan turistickog razvoja Slavonskog Broda predlozio je brend koncept grada, kako bi
se stvorio pozeljan identitet grada na turistickog trzistu. Osnovne odrednice brend koncepta
usvojene su od strane Narucitelja, te su dodatno testirane putem ankete gradana i turista.
Kako su dobiveni rezultati potvrdili glavne odrednice brend koncepta predloZene master
planom turistickog razvoja, Turisticka zajednica grada provela je natjecaj za izradu vizualnog
identiteta (sloga i logo), te su odabrana tri graficka rjeSenja, od kojih ¢e se, konzultativnim
procesom, izabrati onaj kojeg dionici turistickog razvoja grada smatraju najprimjerenijim. Cilj
je konzultativnih procesa stvaranje potrebnih pretpostavki za njegovo prihvacanje i primjenu.
No, vizualni identitet tek je jedan dio cjelokupne strategije brendiranja destinacije. U tom
smislu, u cilju postupne izgradnje turistickog imidza grada, kako u svijesti potencijalnog
turistickog trzista, tako i u svijesti svih razvojnih dionika i gradana, valjalo bi definirati bitne
odrednice cjelokupne strategije brenda ¢ime bi se stvorili preduvjeti da se brend sustavno
koristi i primjenjuje na svim razinama.

Uspostava cjelovitoq informacijsko-interpretativnog sustava gradske jezgre

Najveci dio gradske jezgre Slavonskog Broda je pod zastitom. Na originalnoj organskoj
strukturi srednjovjekovne jezgre izvorni drveni objekti uglavnom su nestali te su
nadomjesteni zidanim objektima baroknog stila u 17. i 18. stolje¢u. U 19. stolje¢u, grad se
intenzivno prosiruje i formira se novo gradsko srediste isto¢no od tvrdave, uzduz obala Save.
U pravilan sistem uli¢nih linija interpolirane su srednjovjekovne, organski nastale strukture
ulica i prilaznih prometnica. Kako cijeli ovaj prostor trenutno nije adekvatno turisticki
valoriziran, predlaze se uspostava cjelovitog sustava interpretaciji koji ¢e svim posjetiteljima
i/ili turistima omoguciti ¢jeloviti dozivljaj te iz dulje zadrzati u obilasku.

Turisticki informacijski sustav temelji se na kvalitetnoj interpretaciji atrakcija dostupnih za
posjetitelje. Osnovni element interpretacije su specificne teme karakteristicne za ovo
podrudje. Na temelju tih tema razvijaju se interpretacijski i informativni sadrzaji —
interpretacijske ploce, oznacavanje, brosure, letci, mape i karte i usluge (turisticki vodici).
Interpretacijske ploce privlace pozornost posjetitelja na specificna obiljezja podrucja koja
trebaju posjetiti. Sadrzaj ploca treba biti jednostavan, zanimljiv i vizualno privlacan. Izgled
interpretacijskih ploca ovisi o vrsti lokacije gdje su smjestene.
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Izrada umjetnic¢kih slika s tematikom tvrdave

Atelijer ,Culjak” predlaZe projekt koji se sastoji od izrade umjetnickih slika s tematikom
tvrdave. Na taj bi se na¢in ne samo unaprijedila prepoznatljivost Slavonskog Broda, ve¢ bi se
tvrdava pretvorila u svojevrsni simbol grada. Atelijer danas raspolaze s kolekcijom ulja na
platnu, grafika i skica na temu tvrdave, a da bi se one trajno izlozile potrebno je napraviti
odredene gradevinske preinake. Projekt je u fazi iznalaZenja financijskih sredstava.

Program proizvodnje autohtonih suvenira

Domaca radinosti”Dmitrus” predlaZze projekt dizajniranja i izrade autohtonog suvenira, koji
¢e zadrzati izvornosti, kvalitetu rada i konkurentnu cijenu. Trenutno je proizvod u fazi izrade
probnih uzoraka, a preostaje posti¢i kvalitetu materijala, postojanost proizvoda te autorsku
zastitu. Ukupno je potrebno oko 10 do 15 tisuca kuna.
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4. PRIORITETNI TURISTICKO-RAZVOJNI PROJEKTI

4.1. Kriteriji za izbor prioritetnih projekata

Valorizacija identificiranih projektnih prijedloga i/ili ideja u cilju prepoznavanja manjeg broja
prioritetnih projekata od posebnog interesa za razvoj turizma na podrucju Slavonskog Broda
izvrSena je tijekom panel diskusije na kojoj su sudjelovale najkvalificiranije osobe za razvoj
turizma ovog podrucja. Panel su moderirali eksperti Instituta za turizam, Zagreb.

Pri tome se vodilo rac¢una da se slijedi programsko — prostorni i planski — koncepcijski okvir
turistickog razvoja predlozen usvojenim Turistickim master planom kako bi se u sto kracem
vremenu i sa $to racionalnijim ulaganjem aktiviralo Sto vise turistickih atrakcija i proizvoda
sukladno viziji turistickog razvoja grada. Istovremeno, u cilju reduciranja inicijalnog popisa
predlozenih projektnih ideja na manji broj prioritetnih razvojnih projekata od posebnog
interesa za implementaciju dugorocne vizije turistickog razvoja grada, koristene su dvije
skupine selekcijsko-eliminacijskih kriterija:

Osnovni kriteriji

e Hoce li predlozeni projekt privudi nove turiste na ovo podrucdje i u kojem roku?

e Hoce li predlozeni projekt generirati dodatne prihode privatnom i/ili javnom
sektoru i u kojem roku?

e Raspolaze li nositelj projekta s ljudskim resursima potrebnim za njegovu
realizaciju?

e Hoce li projekt doprinijeti ekonomskom blagostanju u smislu generiranja novih
radnih mjesta, povecanja BDP-a i stvaranja sinergijskih ucinaka induciranjem
poslovnih aktivnosti i zaposljavanja u srodnim sektorima?

e Hoce li projekt ojacati portfelj turistickih iskustava i/ili proizvoda grada?

e Hoce li projekt unaprijediti turisticki ugled i imidZz Slavonskog Broda?

e Jeli projekt ekoloski, kulturno i drustveno primjeren?

e U kojoj je mjeri projekt privlacan za privatni, odnosno javni sektor?

Dodatni kriteriji
e ukupni troskovi (§to manje, to bolje),
e ocekivano vrijeme implementacije (Sto krace, to bolje),
e opca prihvacenost u javnosti (slaganje lokalne zajednice).

Vodedi se prethodnim kriterijima, a nakon konstruktivne rasprave s razvojnim dionicima,
identificirano je 15 projektnih prijedloga za koje se smatra da ¢e ve¢ u najkra¢em razdoblju
znacajno doprinijeti realizaciji turisticke vizije grada Slavonskog Broda. S obzirom da
inicijalni zamah razvoju turizma Slavonskog Broda neminovno daje javni sektor, nacin
organizacije i financiranja aktivnosti predlozenih ovim akcijskim planom najucinkovitije je
organizirati putem konkretnih programa kao ustaljenog nacina operativhog djelovanja
proracunskih institucija. Pristup implementacije prikazan je na Slici 4.1. Ovakav pristup
ujedno omogucuje i kreiranja programa potpora i poticaja za sufinanciranje projekata
privatnog sektora, udruga/zadruga koji nadopunjuju prioritetne projekte unutar svakog
programa.
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Slika 4.1. Pristup implementaciji akcijskog plana razvoja turizma grada Slavonskog Broda

Cilj strategije

Moderno prezentirana fortifikacijska bastina, kulturna dogadanja nacionalnog
znacajai Zivot na i uz Savu

Pokretaci

STVORITI RAZVITI USPOSTAVITI ROMOVIRAT

Strateski ciljevi

POTICAJNO TURISTICKI TURISTICKA TURISTICKA
RAZVOJNO PROIZVODI INFRASTRUK- PREPOZ-
OKRUZENJE TURA NATLJIVOS
PROGRAM 1.1. PROGRAM 2.1. PROGRAM 3.1. PROGRAM 4.1.
Osposobljavanje za Interpretacija Razvojprimarnih Brending strategija
uspjeh - interni kulturne bastine atrakcija
marketing PROGRAM 4.2.
PROGRAM 2.2. PROGRAM 3.2. Plan marketinga
PROGRAM 1.2. Portfel; k}ﬂturnih Unapredenje
Udruzivanje u dogadanja smjestajne
partnerstva infrastrukture
PROGRAM 2.3.
PROGRAM 1.3. ifvsra;i‘fl. PROGRAM 3.3.
Kontinuirana obrodostice Njegovanje kulturne
podrska turistickom bastine
razvoju

4.2. Prioritetni turistiCki projekti po programima

Konacni popis prioritetnih razvojnih projekata u funkciji ostvarenja vizije turistickog razvoja
grada Slavonskog Broda iskazan je u tablici 4.1.

Tablica 4.1. Prioritetni turisticki razvojni projekti Slavonskog Broda prema ciljevima

Program Prioritetni projekti

Cilj 1: Stvaranje poticajnog razvojnog okruZenja
Program 1.1. Osposobljavanje za uspjeh
e Interni marketing
Program 1.2. Udruzivanje u partnerstva
e Stvaranje tematskih klastera
Program 1.3. Kontinuirana podrska turistickom sektoru
e Turisticki razvojno-investicijski centar

il
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Tablica 4.1. nastavak

Program Prioritetni projekti

Cilj 2: Razvoj turistickih proizvoda proizvodal/doZivljaja
Program 2.1. Interpretacija kulturne bastine

e Plan interpretacije fortifikacijske bastine i tvrdave

e Plan interpretacije bastine Ivane Brli¢ Mazurani¢
Program 2.2. Portfelj turistickih dogadanja

e Akcijski plan turizma dogadanja

o Akcijski marketinski plan dogadanja "U svijetu bajki . B. Mazurani¢
Program 2.3. Stvaranje dobrodoslice

¢ Gradska porta (cestovni prilaz)

¢ Kreiranje hortikulturnog sklada

Cilj 3: Unapredenje turisticke infrastrukture

Program 3.1. Ulaganje u primarne turisticke atrakcije
e Tematsko-interpretacijski centar Tvrdava
¢ Uredenje obale Save
e Panoramski kotac
Program 3.2. Unapredenje smjestajne infrastrukture
o Koncept i studija isplativosti kampa
o Koncept i studija isplativosti hostela
Program 3.3. Njegovanje kulturne bastine
e Zgrada Vatrogasnog doma - koncept najbolje uporabe i prefeasibility
¢ Kontumac - koncept najbolje uporabe i prefeasibility

Cilj 4: Uspostava trZisne prepoznatljivosti
Program 4.1. Brending

e Strategija brendinga
Program 4.2. Marketing i promocija
e Izrada plana marketinga

4.2. Programske osnove izabranih prioritetnin projekata

Kroz programske osnove izabranih 18 prioritetnih turisticko-razvojnih projekata na podrucdju
grada Slavonskog Broda definiraju se poblize sljedece relevantne odrednice svakog od
projekata:

e Vrsta projekta;

e Podrudje obuhvata projekta;

e Opis projekta;

e Provedbeni model - odgovornost za implementaciju;
e Dionici projekta;

e Ocekivani rezultati;

e Okvirni plan aktivnosti;

e Vremenska dinamika; te

¢ Progjenu troSkova.
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Program 1.1. Osposobljavanje za uspjeh

Ciljevi programa:
e povecati razinu svijesti lokalnih dionika i svih zitelja grada o sposobnosti turizma da
generira nova radna mjesta i dodatne prihode
e stvoriti preduvjete za povecanje razine receptivnosti prema ostalim ciljanim
programima razvoja turizma i stjecanje javne potpore za razvoj turizma
e afirmirati turizam kao jedan od razvojnih prioriteta grada te stvoriti okruzenje koje ce
poticati osnivanje i djelovanje strateskih i operativnih partnerstva

Razvojni kontekst:

Lokalni Zitelji najvazniji su dionici razvoja turizma. Oni svakodnevno oblikuju kulturni i
drustveni zivot te njeguju i definiraju kulturni identitet koji je u srzi interesa turista i njihove
potrage za autenticnim dozivljajima. Stanovnici Slavonskog Broda ne bi smjeli biti samo dio
atmosfere i statisti koji dozivljaj boravka oplemenjuju lokalnim Sarmom. Oni moraju biti
aktivni sudionici procesa razvoja turizma - moraju prepoznati mogucnosti koje nudi razvoj
turizma predloZen “Turistickim master planom”, kako za njih same tako i za Siru drustvenu
zajednicu. Lokalni stanovnici moraju biti informirani o moguc¢nostima koje im otvara razvoj
turizma. Informiranje o ovom planu jos je vaznije ima li se na umu da su involvirani dionici
fragmentirani po djelatnostima, da je slab protok informacija te da nema niti jedne
organizacije i/ili institucije koja ¢e predstavljati autoritet svim dionicima. U tom kontekstu,
kampanja podizanja javne svijesti treba istodobno mobilizirati lokalne kreativne potencijale i
senzibilizirati sve potencijalne dionike cija je podrska i/ili suradnja u realizaciji strateskih
ciljeva neizostavna.

Projekt br. 1 Interni marketing

U fazi zatecenog stanja turistickog razvoja Slavonskog Broda ne zna se
dovoljno Sto je to zapravo turizam, o ¢emu ovisi njegov razvoj, koje su
uloge raznih aktera u njegovu razvijanju i kako se moze postati dijelom tog
procesa. S tako slabim poznavanjem turizma, lokalno stanovnistvo rijetko
kada percipira svoju regiju kao atraktivnu za posjetitelje, stoga ne samo da
ima tendenciju podcjenjivanja njezine turisticke atraktivnosti, nego ima i
poteskoca u prepoznavanju turisticke atraktivnosti. Vodeci racuna o tome
zadaci internog marketinga usmjereni su na:

Opis projekta . o . . .. . . .
e informiranje lokalnih poduzetnika o vrijednosti turizma i o
mogucénostima za ulaganja u turizam
e senzibiliziranje relevantnih donositelja odluka na lokalnoj razini o
ekonomskim potencijalima turizma i njihove uloge u cjelokupnom
gospodarskom razvoju
e promociju vrijednosti turizma i turistickih atrakcija grada Siroj
populaciji
e promoviranje potrebe da se osigura konzistentna kvaliteta usluga
Preporuca se da se razvoj cijelog projekta Internog marketinga i njegovih
Nositelj sastavnica povjeri Turistickoj zajednici grada, uz dodatnu pomo¢

strucnjaka.
e Gradska uprava

Ukljuceni dionici . B
¢ Gradska razvojna agencija
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e Turisticko razvojno-investicijski centar (po osnivanju)

e Privatni sektor

e Zaposlenici koji su u kontaktu s turistima i/ili velikim brojem osoba
tijekom svog radnog dana (npr. vlasnici trgovina i pomocnici, konobari,
hotelsko osoblje, vozaci autobusa, frizeri)

e Sira populacija

e Partnerstvo — osnova za stvaranje tematskih klastera (vidi program 1.2.)

e Povecan interes poduzetnika za ulaganja u turisticki sektor

e Lokalno stanovnistvo senzibilizirano o vrijednostima i prednostima
turistickog razvoja

e Turizam prepoznat kao strateski razvojni prioritet kod svih relevantnih
dionika

¢ Definiranje interesnih grupa i pojedinaca te opsega programa

¢ Definiranje i osmisljavanje programa podizanja javne svijesti

Ocekivani rezultati

Akcijski plan o ; O . o
e Transferiranje znanja za ucinkovit i koordiniran razvoj turizma

¢ Implementacija programa podizanja javne svijesti
¢ Definiranje interesnih grupa i pojedinaca te opsega programa — odmah
PO usvajanju ovog programa
¢ Definiranje i osmisljavanje programa podizanja javne svijesti — 3 mjeseca
Vremenski raspored od usvajanja ovog programa
e Transferiranje znanja za ucinkovit i koordiniran razvoj turizma - 12
mjeseci od definiranja programa
e Implementacija programa podizanja javne svijesti — 4 godine
U prvoj godini implementacije projekta cca. 150.000kn, odnosno 80.000kn

Potrebna sredstava . ) )
godisnje u preostale tri godine provedbe

Program 1.2: UdruzZivanje u partnerstva — stvaranje sinergije

Cilj programa:

e uspostaviti strateska i operativna partnerstva potrebna za implementaciju TMP SB

Razvojni kontekst:

Vec su se u viziji turistickog razvoja grada razvojni dionici odludili za razvoj turizma,
odnosno turistickih dozivljaja temeljenih na istinskom partnerstvu svih dionika, kreativnosti
i operativnoj izvrsnosti. Medutim, u odnosu na danasnji izrazito visoki stupanj
fragmentiranosti razli¢itih (gospodarskih i/ili drustvenih) djelatnosti, postizanje istinskog
partnerstva odnosno operativne izvrsnosti proces je koji treba osmisliti i kojim treba
upravljati. Dok se generalnim programom podizanja javne svijesti skrece paznja svih dionika
na spektar aktivnosti, usluga i proizvoda koji mogu biti u funkciji turizma te daje legitimitet
svim ostalim razvojnim inicijativama, to je tek prvi korak u mobiliziranju lokalnih dionika. S
obzirom da i u turistickom, kao i u ostalim s turizmom povezanim sektorima (npr. kultura)
prevladava fragmentiranost i heterogenost te nedostatak profesionalno vodenih udruZzenja
¢ija bi se mreza mogla koristiti u poticanju razvojnih inicijativa, prvi korak u razvoju turizma
grada Slavonskog Broda trebala bi biti tematska ili klasterska organizacija predlozena master-
planom turistickog razvoja, gdje je specificirano osam programskih klastera (bastina, kultura,
kreativnost, zabava, rekreacija, ugostiteljstvo, trgovina, transport) koji bi trebali tematski
povezivati dionike turistickog razvoja grada u svrhu stvaranja turistickih dozivljaja, odnosno
na njima temeljenih proizvoda.

institutzaturizam ? 38



Projekt br. 2

Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

Stvaranje partnerstva (klastera)

Opis projekta

Nositelj

Ukljuceni dionici

Ocekivani rezultati

Akcijski plan

Vremenski raspored

Potrebna sredstava

Identificirati dionike po programskim klasterima koji su klju¢ni za
realizaciju strateskih ciljeva (vidi TMP SB).

Putem prezentacija clanovima klastera upoznati dionike sa strateskim
pristupom razvoju turizma te jasno iznijeti planove i njihove uloge u
razvojnom procesti.

Osmisliti plan kontinuirane komunikacije s klju¢nim dionicima kako bi
se odrzao interes, informiralo o razvojnim inicijativama i poticalo
medusobno umrezavanje.

Aktivirati strateSka i operativna projektna partnerstva — strateSka za
kljucne turisticke infrastrukturne projekte (atrakcije) i operativna za
podrzavajuce programe/dozivljaje.

Preporuca se da se razvoj projekta povjeri Turistickoj zajednici grada, uz
dodatnu pomoc strucnjaka za izradu poslovnih planova po klasterima

Turisticko razvojno-investicijski centar (po osnivanju)

Razvojna agencija

Privatni sektor

Udruge

HGK - Podru¢na komora Slavonski Brod

Strukovne organizacije pri HOK - Podruc¢na komora Slavonski Brod
Relevantna ministarstva

Partnerstvo — osnova za stvaranje klastera

Inovativni pristup turistickom razvoju (utjelovljen u viziji i misiji
turistickog razvoja Slavonskog Broda)

Brze i ucinkovitije umrezavanje dionika na interesnoj osnovi

Stvaranje turistickih proizvoda i dozivljaja, osobito u domeni privatnog
sektora

Identificirati dionike prema klasterskoj organizaciji turistickih dozivljaja
predloZenih turistickim master-planom

Identificirati plan/program aktivnosti po klasterima — prioritizirati po
potrebi

Asistirati u osmiSljavanju projekata i proizvoda (izrada planske
dokumentacije, pomo¢ u pronalazenju donora/sponzora, pomo¢ u
marketingu/promociji)

Osigurati inicijalna financijska sredstva za poticanje klasterskih
programa i proizvoda

Promoviranje proizvoda/usluga klastera

Definiranje klasterskog clanstva — odmah po usvajanju ovog programa
Definiranje i osmisljavanje programa rada klastera — 6 mjeseca od
usvajanja ovog programa

Implementacija — 12 mjeseci od definiranja programa, kontinuirano

U prvoj godini implementacije projekta za definiranje klasterskih
programa cca. 150.000kn, odnosno oko 150.000kn godisnje za
sufinanciranje njihovih programa/proizvoda
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Program 1.3. Kontinuirana podrs$ka turistickom razvoju

Ciljevi programa:

e stvoriti preduvjete za razvoj novih, inovativnih turistickih proizvoda i usluga sukladno
trziSnim zahtjevima

e osigurati kontinuiranu struc¢nu i financijsku podrsku partnerskim organizacijama (npr.
program potpora za unapredenje infrastrukture za posjetitelje, tiskanje promotivnih
materijala, sajamske nastupe i sl.)

Razvojni kontekst:

Vrlo Cesto privatni investitori koji Zele ulagati u sadrzaje, proizvode i usluge posredno ili
neposredno vezane za turizam nailaze na cijeli niz ogranicenja. Jedna grupa ogranicenja
vezana je uz njihov stupanj poslovnih znanja i vjeStina neophodnih za razvoj i
implementaciju uspjesnih projekata, dok je druga grupa vezana uz cijeli niz zakonskih
propisa i regulacija te ¢esto obimnu dokumentaciju koju treba dostaviti u svrhu dobivanja
potrebnih dozvola i pronalazenja financijskih sredstava. RjeSavanje ovih problema na
individualnoj razini skupo je i vremenski zahtjevno. Istodobno, vec¢ina ih se moze rijesiti na
destinacijskoj razini kroz osnivanje svojevrsnog turistickog razvojno-investicijskog centra koji
bi svim zainteresiranim poduzetnicima na jednom mjestu osiguravao sve potrebne
informacije i savjetodavne usluge vezane za problematiku njihovih projekata.

Projekt br. 3 Turisticki razvojno-investicijski centar

Nedostatak kvalitetnih informacija za potencijalne investitore, nedostatak

poduzetnickih vjestina za pripremu projekata i fazu razvoja jedna su od

najvecih prepreka turistickog razvoja. Kako bi se povecao broj uspjesnih
turistickih projekata, bitno je osnovati centar koji bi:

e osiguravao sve relevantne informacije za potencijalne investitore
vezano za pripremu projekata i pitanja oko razvoja projekata
relevantnih za turisticki sektor.

e prikupljao i distribuirao informacije o moguc¢nostima financiranja,

Opis projekta pravnim zahtjevima, porezima, registraciji, trziSnim trendovima i
najboljim  praksama u provodenju poslovanja, marketingu,
financijskom kontrolingu

e pripremao i distribuirao smjernice i prirucnike vezane za turisticke
usluge i osiguravao savjetodavne usluge s cilem da se zadovolje
interesi privatnih poduzetnika (seminari, radionice, ad hoc konzultacije

e osiguravao savjetodavnu pomo¢ o tradiciji lokalne arhitekture i
standardima gradnje. U tu svrhu treba sastaviti detaljan popis
registriranih konzultanata.

Centar bi se mogao osnovati pri gradskoj razvojnoj agenciji na inicijativu

Provedbeni model Gradska uprava, a koje bi trebalo i osigurati financiranje prvih nekoliko
godina njegova rada

e  Turisticka zajednica

e  Relevantni uredi gradske uprave

Dionici e  Podrucna gospodarska komora
e  Podrucna obrtni¢ka komora
e  Aktivni i potencijalni poduzetnici

N . Vi
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e  Povecanje broja uspjesnih poslovnih pothvata u privatnom sektoru

e  Obogacenje i diversifikacija turisticke ponude Slavonskog Broda

e  Podizanje ukupne turisticke aktivnosti

e  Unapredenje kvalitete zivota lokalnog stanovnistva

e  Osnivanje Centra (i zaposljavanje osoblja)

e  Generiranje informacija za potencijalne poduzetnike

e Distribucija informacija (prezentacije, tiskani materijali, elektronicki
medij)

Akcijski plan e  Stvaranje baze podataka

e  Analiza / kompilacija trzisnih trendova

e  Pokretanje savjetodavnih usluga

e Radionice, seminari, ad hoc konzultacije

e Pomoc¢ u pripremi dokumenata

e  Osnivanje Centra — odmah nakon usvajanja ovog programa

e Generiranje i distribucija informacija — 3 mjeseca nakon osnivanja
Centra

e Savjetodavne usluge — 1 godina nakon osnivanja Centra

e  Place i uredski troskovi — trebali bi se osigurati iz gradskog proracuna

Potrebna sredstva e Potrebna sredstva godiSnje - place za dvije osobe (cca. 250.000 kn

bruto), uvecano za materijalne troskove Centra/odjela (cca. 50.000 kn).

Ocekivani rezultati

Vremenski raspored

Program 2.1. Interpretacija kulturne bastine
Ciljevi programa:
e suvremeno interpretirati i tematski povezati kulturno-turisticke atrakcije i resurse
e povecati razinu atraktivnosti turistickih atrakcija Slavonskog Broda
o fokusirati razvoj turistickih atrakcija oko centralnih tema — fortifikacijske bastine, Ivane
Brli¢ Mazuranic te zivota na Savi
e uspostaviti mehanizam za aktiviranje kreativnih poduzetnickih potencijala

Razvojni kontekst:

Vec je u viziji turistickog razvoja Slavonskog Broda stipulirano da ¢e grad biti prepoznat po
suvremeno interpretiranoj fortifikacijskog bastini i nacionalno (pre)poznatim dogadanjima,
od kojih su danas najpoznatiji oni oslonjeni na poznate osobe Slavonskog Broda te na
tradiciju Zivota i rada. Da bi se to postiglo, potrebno je prvenstveno uspostaviti temelje
turisticke interpretacije kako fortifikacijske bastine fokusirane oko tvrdave, tako i ostalih
lokaliteta od znacaja za povijest Slavonskog Broda. Osobito je vazno osmisliti nac¢in na koji
¢e se interpretirati tvrdava - to je preduvjet za kasnije osmisljavanje tematskog
interpretacijskog centra, ali i konceptualni okvir temeljem kojeg ¢e Gradska uprava i
Turisticka zajednica grada donositi odluke o tome koji su sadrzaji primjereni za smjestaj
unutar tvrdave. Naime, brojni dionici, osobito privatnog sektora, ali i udruge, ¢esto predlazu
prostor tvrdave za raznorazne aktivnosti (muzejske postave, radionice, kusSaonice,
rekreacijske sadrzaje). Istodobno, u nedostatku suglasnosti o tome $to je primjereno a Sto ne,
vrlo je teSko uspostaviti jasne kriterije za donoSenje takvih odluka. Pored toga, nastanak
gradske jezgre, Kontumca i Franjevackog samostana takoder je uvjetovan obrambenom
funkcijom te se, time, moZe u pricu o fortifikaciji uvezati i Siri obilazak grada. Sustav
interpretacije bi, time, postao ne samo okvir za daljnji razvoj tvrdave kao turisticke atrakcije,
ve¢ bi omogucio, u kratkom roku, osmisljavanje kvalitetnijeg obilaska kako same tvrdave,
tako i cijele gradske jezgre.

institutzaturizam s - 41



Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

Sliéna je situacija i s interpretacijom lika i djela Ivane Brli¢ Mazurani¢. Ostavstina L.B.
Mazurani¢, a posebice svijet bajki koji je ostavila u nasljede te koji nastavlja Zivjeti u mladim
naraStajima, potpuno je turisticki nedostupan. Definiranje nacina na koji se njezina
ostavstina i likovi iz njezinih bajki mogu i Zele interpretirati, predstavljao bi veliki iskorak za
Slavonski Brod, ¢ime bi se grad jasno trzisSno diferencirao i postavio kao trzisni lider u
suvremenoj interpretaciji nematerijalne kulturne bastine. U skladu s prijedlogom iznesenim
u master planu turistickog razvoja grada, idealno rjeSenje bi bilo osnivanje posebnog centra
na temu bajki Ivane Brli¢ Mazurani¢ kao jake, primarne vizitacijske atrakcije. Do realizacije
ovog ambicioznog plana, a koristeci se troskovno ucinkovitim interpretativnim sredstvima,
predlaze se osmiSljavanje prikladnog nacina interpretacije njezine bastine, naslanjajuci se na
vec postojece resurse - uporista u prostoru, likove iz njezinih bajki, manifestaciju “U svijetu
bajki”.

Konkretni projekti u okviru ovog programa:
e izrada plana interpretacije tvrdave i fortifikacijske bastine
e izrada plana interpretacije bastine Ivane Brli¢ Mazurani¢

Projekt br.4  Plan interpretacije Tvrdave

Plan interpretacije tvrdave potreban je kao polaziste za osmisljavanje
koncepta revitalizacije tvrdave te izgradnje i/ili uspostave novih sadrzaja
unutar tvrdave, osobito Centra za posjetitelje. Plan interpretacije treba
osigurati da se tvrdava uistinu prezentira kao fortifikacijski lokalitet
nacionalnog znacaja te da posjetitelji razumiju njezinu ulogu i kontekst. Time
¢e se svim posjetiteljima osigurati jedinstven i trajan dozivljaj. Nadalje, plan
interpretacije tvrdave mora uvezati i atrakcije u gradskoj jezgri tako da se,
zajedno s posjetom tvrdavi, dobije cjelovito interpretirano i tematizirano
vizitacijsko iskustvo.

PolaziSte za izradu plana interpretacije tvrdave svakako treba traziti u
postojecoj bogatoj dokumentaciji o njezinoj proslosti, temeljem koje treba:
e identificirati klju¢ne teme i poruke kroz koje ¢e se komunicirati
znacaj tvrdave
e  evaluirati postojeci sustav interpretacije i obilaska tvrdave
Opis projekta o identificirati klju¢ne segmente posjetitelje kojima je namijenjena
interpretacija i prezentacija tvrdave
e odabrati najbolji kontekst i koncept prezentacije klju¢nih tema
nadogradujudi se na postojeci sustav interpretacije gdje je to moguce
e  odabrati najprimjerenije tehnike interpretacije — interpretacijske
ploce, audio-vizualna prezentacija, centar za posjetitelje, program
zivuce povijesti (nadogradeni postojeci programi)
e predloziti raspon dozivljaja i proizvoda koji se mogu staviti
posjetiteljima na raspolaganje fazno (imajuci u vidu da ¢e
revitalizacije tvrdave biti dugotrajan projekt)

Time ce se postaviti temelji za:
e uvodenje cjelovite i slojevite interpretacije (prva linija obrane, Zivot
u nesigurnim vremenima, otpor osvajacima, bitke, drustveni ustroj
oblikovan pod vojnim prijetnjama, bijeg pred opasnostima, vjerski
zivot u turbulentnim vremenima, tehnologija ratovanja)

N . Vi
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e uspostaviti kvalitetan i mastovit interpretativni centar s izlozbenim,
informativnim i trgovackim sadrzajima
e  osmisliti program dogadanja i raspon dodatnih proizvod i usluga
Turisticka zajednica uz osnivanje odbora sastavljenog od kljucnih dionika

Provedbeni model . . . o o
projekta, dok samu izradu plana valja povijeriti stru¢njacima.

e  Strucnjaci — povjesnicari, kustosi, konzervatori

e  Udruge i pojedinci koji skrbe o povijesnoj bastini grada
e Relevantni gradski upravni odjeli

e  Ministarstvo kulture

e  Ministarstvo turizma

Dionici

e  Poduzetnici u kulturi, umjetnosti i turizmu

e  Osigurana osnovna interpretacija tvrdave i gradske jezgre sa sustavom
podrzavajucih proizvoda za razne skupine posjetitelja

e Stvoreni preduvjeti za sustavnu zaStitu, upravljanje i prezentaciju
tvrdave u dugoro¢nom razdoblju

e Temelj za donosenje strateskih i operativnih odluka o sadrzajima i

Ocekivani rezultati

uslugama primjerenim za tvrdavu
e  Osmisliti projektni zadatak i prikupiti ponude za izradu plana
interpretacije
e Osnovati odbor za sudjelovanje u izradi projekta (sastavljen od
Akcijski plan predlozenih dionika)
e Odabrati najbolju ponudu
e Izraditi plan interpretacije s aktivnim sudjelovanje lokalnih dionika
e  Osigurati sredstva za implementaciju plana interpretacije
e  Osmisliti projektni zadatak, prikupiti ponude, odabrati strucni tim
konzultanata — 3 mjeseca od pocetka realizacije projekta
Vremenski raspored e  Osnovati upravljacki odbor projekta
e Savjetodavne usluge — 6 do 9 mjeseci za izradu plana interpretacije
e Implementacija — prema planu implementacije
e  Priprema i provedba natjecaja — 15.000 kn
Potrebna sredstva e  Plan interpretacije —150.000 kn
e Provedba - ovisno o planu interpretacije

Plan interpretacije bastine Ivane Brli¢
Mazurani¢

Bastina Ivane Brli¢ Mazurani¢, osobito svijet likova iz njenih bajki, od kojih su
mnogi inspirirani zZivotom u Slavonskom Brodu i njegovoj okolici, treba u
najkra¢em mogucem roku uciniti dostupnim posjetiteljima. Pri tome valja

Projekt br. 5

voditi ra¢una da se radi o proizvodu namijenjenom prvenstveno skolskim
grupama te obiteljima s djecom mladeg uzrasta. Gradska uprava vec je
napravila znacajan iskorak vezan uz razrjeSavanje imovinsko-pravne situacije
oko kuce u kojoj je stanovala te odrzavanju same zgrade te bi, kratkoroc¢no,

Opis projekta ova zgrada mogla postati centralna tocka interpretacije njezine bastine. U
okviru ovog projekta trebalo bi:

e identificirati kljucne teme i podteme za interpretaciju Ivane Brli¢
Mazurani¢ kao spisateljice, klju¢nih tocaka/dogadaja u okruzenju
koje su inspirirale njezinu mastu te likova iz njezinih bajki
inspiriranih zivotom u Brodu

e identificirati lokalitete koje je moguce povezati s bastinom IBM i/ili
likovima iz njezinih bajki te prostore koje je moguce ozivjeti
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(odgovarajucom urbanom opremom, scenografijom i sl.)

e odabrati najprimjerenije tehnike interpretacije — u kratkom roku
interpretacijske ploce; srednjem roku info-centar u Ivaninoj kuci na
Korzu, rute npr. Tragovima Segrta Hlapica te program mini
dogadanja vikendom; dugoroc¢no interpretativni centar/muzej
Svijeta bajke.

Time ce se postaviti temelji za:
e uvodenje cjelovite i slojevite interpretacije bastine Ivane Brli¢
Mazurani¢
e  uspostaviti kvalitetan i mastovit dozivljaj za posjetitelje
e osmisliti program dogadanja i raspon dodatnih proizvod i usluga
e izgradnju interpretativnog centra
Turisticka zajednica uz osnivanje odbora sastavljenog od kljucnih dionika,

Provedbeni model ; . o o
dok samu izradu plana valja povjeriti strucnjacima.

e  Strucnjaci — povjesnicari, kustosi, konzervatori
e Udruge i pojedinci koji skrbe o bastini Ivane Brli¢ Mazurani¢
e Relevantni gradski upravni odjeli
e  Ministarstvo kulture
e  Ministarstvo turizma
° Poduzetnici u kulturi, umjetnosti i turizmu
e  Osigurana osnovna interpretacija sa sustavom podrzavajucih proizvoda
za razne precizno definirano ciljno trziste
° Stvoreni preduvjeti za sustavnu zastitu, upravljanje i prezentaciju
bastine Ivane Brli¢ Mazuranic¢
e  Osmisliti projektni zadatak i prikupiti ponude za izradu plana
interpretacije
e Osnovati odbor za sudjelovanje u izradi projekta (sastavljen od
predloZenih dionika)
Akcijski plan e  Odabrati najbolju ponudu
e  Izraditi plan interpretacije s aktivnim sudjelovanje lokalnih dionika
o  Osigurati sredstva za implementaciju plana interpretacije
e Osmisliti koncept tematskog interpretativnog centra, provjeriti trzisnu
isplativost (II faza)
e  Osmisliti projektni zadatak, prikupiti ponude, odabrati strucni tim
konzultanata — 3 mjeseca po usvajanju ovog programa
Vremenski raspored e  Osnovati upravljacki odbor projekta
e Savjetodavne usluge — 6 do 9 mjeseci za izradu plana interpretacije
e Implementacije — prema planu interpretacije
e  Priprema i provedba natjecaja — 15.000 kn
Potrebna sredstva e  Plan interpretacije —150.000 kn
e Provedba - ovisno o planu interpretacije

Dionici

Ocekivani rezultati

Program 2.2. Portfelj turisti¢kih dogadanja
Ciljevi programa:
e selektivno ulagati u dogadanja prepoznata po svom turistickom potencijalu
e osmisliti portfelj dogadanja tijekom gotovo cijele godine
e unaprijediti marketing i promociju kulturnih dogadanja

Razvojni kontekst:
Gotovo svake godine u gradu se organizira najmanje dvadesetak vecih dogadanja:
kulturnih, zabavnih, sportskih i gospodarskih, koja se odvijaju tijekom cijele godine. Njihovi
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organizatori su gradske ustanove ili udruge. Financiraju se uglavnom iz proracunskih
sredstava. Od postojec¢ih dogadanja, grad je ve¢ prepoznatljiv po manifestacijama , U svijetu
bajki Ivane Brli¢ Mazurani¢” i ,Brodskom kolu”, a potencijal za prerastanje u atrakcije viseg
reda imaju i , Dani plesa”. Pored ve¢ postojec¢ih dogadanja, postoji jasno izrazena Zelja za
unapredivanjem postojec¢ih, ali i razvijanje novih dogadanja. S obzirom da se na
sufinanciranje ovih dogadanja ve¢ troSe znacajna financijska sredstva, postavlja se pitanje
kako ova dogadanja usustaviti i unaprijediti tako da polucuju, pored drustvenih i kulturnih,
i znacajnije ekonomske ucinke kroz poticanje turistickih dolazaka te induciranu potrosnju
posjetitelja. Evaluacijom i unapredenjem postoje¢ih dogadanja te osmisljavanjem novih
potrebno ih je staviti u funkciju podrzavanja osnovnog turistickog pozicioniranja
Slavonskog Broda te ozivljavanja stati¢nih atrakcija — tvrdave, obale Save i gradske jezgre.
Time se dogadanja stavljaju u funkciju revitaliziranja klju¢nih atrakcija, odnosno stvaranja
cijelog niza manjih turistickih atrakcija koje ¢e tijekom cijele godine privlaciti posjetitelje.

Konkretni projekti u okviru ovog programa

U sklopu ovog programa predlaZe se iniciranje dva projekta:

e  Akcijski plan razvoja turizma dogadanja

e Unapredenje manifestacije “U svijetu bajki Ivane Brli¢ Mazuranic¢”

Projekt br.6  Akcijski plan razvoja turizma dogadanja

Iako Slavonski Brod obiluje raznim kulturnim, gospodarskim i sportskim
dogadanjima, vecina je relativno mala, uglavnom lokalnog karaktera,
skromno financirana i jos skromnije promovirana. Njihovo objedinjavanje u
jedinstven plan marketinga dogadanja klju¢no je za realizaciju gradske
turisti¢ke razvojne vizije te zahtjeva manja ulaganja i kraci rok realizacije od
ulaganja u turisticku infra i suprastrukturu. Projekt podrazumijeva:

e identifikaciju svih postojec¢ih dogadanja kao i identifikaciju svih
planiranih dogadanja ukljucujuéi ve¢ predlozena tijekom izrade
ovog plana: Festival drvenih skulptura, Pri¢u u drvu, Festival
harmonika, Novogodisnji koncert, Moto-rock party

e  valorizaciju identificiranih dogadanja u smislu ekonomskog,
turisti¢kog, drustvenog ili kulturnog doprinosa te trzisnog
potencijala

e identificiranje mogucnosti za razvoj novih dogadanja koji ¢e
podrzati osnovnu turisticku orijentaciju Slavonskog Broda kao
gradskih ‘hallmark’” dogadanja sukladnim s novo-predlozenim
trzidnim pozicioniranjem grada

e Klasifikaciju dogadanja po turistickom znacaju (portfelj dogadanja)
tako da se osigura nekoliko “hallmark’ dogadanja, vise dogadanja
regionalnog znacaja, te niz dogadanja lokalnog karaktera koja ¢e
osigurati kontinuiranu regionalnu potraznju

e identificiranje sustava potpora i podrske dogadanjima za koje se
procijeni da su turisticki atraktivna (ukljucujuci ne samo financijsku,
vec¢ i marketinsku i organizacijsku podrsku)

Opis projekta

Turisticka zajednica grada Slavonskog Broda u suradnji s organizatorima
dogadanja, svim upravnim odjelima Zupanije koji sufinanciraju dogadanja i
manifestacije te jedinicama lokalne uprave

Provedbeni model
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Ukljuceni dionici e Relevantni gradski upravni odjeli
e Organizatori dogadanja (udruge, KUD-ovi, tvrtke, pojedinci)
e Privatni investitori
Ocekivani rezultati * Razvoj novih proizvoda
o Stvaranje diverzifikacijskog sustava turistickih dozivljaja
e Mogucnosti zaposljavanja i unapredenje Zzivotnog standarda lokalnog
stanovnistva
e Povecanje turisticke atraktivnosti
Akcijski plan e Inventarizirati dogadanja
o Identificirati turisticke potencijale svakog dogadanja
e Definirati ciljeve turistickog razvoja svakog dogadanja
e QOdrediti ulogu turisticke zajednice i gradske uprave
e Definirati plan ulaganja u turisticka dogadanja
e Osmisliti plan promocije dogadanja
Vremenski raspored ~ * Angaziranje adekvatnih stru¢njaka - odmah po usvajanju ovog programa
e Izrada plana - 6 mjeseci od angaziranja stru¢njaka
e Implementacija — prema preporukama akcijskog plana

Potrebna sredstva e Ukupni troskovi izrade dokumenta procjenjuju se na oko 120.000 kn

Unapredenje manifestacije “U svijetu bajki
Ivane Brli¢ Mazuranic”

Projekt br. 7

Promoviran kao djedje svecanosti, ova se manifestacija sastoji od niza
radionica, predstava, izlozbi, koncerata, i slicnih aktivnosti. S tradicijom od
40 godina, ovo bi trebala biti nacionalno poznato dogadanje. Iako je za grad
Slavonski Brod rije¢ o uistinu najvaznijoj, u kulturnom i turistickom smislu,
manifestaciji, o njoj se vrlo malo zna izvan regionalnih granica.

Stoga je cilj ovog projekta:
e  pretvoriti ovu manifestaciju u nacionalno poznato dogadanje koje
Opis projekta ¢e, pored tvrdave, postati sinonim grada Slavonskog Broda

e  obogatiti program i trzisSno repozicionirati dogadanje tako da bude
privlaéno Sirem spektru posjetitelja (od trenutnog usmjerenja na
Skolske grupe)

e osmisliti komplementarna mini-dogadanja koja ¢e prethoditi
samom dogadanju

e  stvoriti pretpostavke za razvoj kreativnih radionica i cijelog niza
komplementarnih proizvoda i usluga raspolozivih tijekom cijele
godine

Provedbeni model Turisticka zajednica grada Slavonskog Broda i Kazali$no-koncertna dvorana

e Gradski upravni odjeli
Ukljugeni dionici o Inst‘1t141C1]e i 1.1druge u lfulturl '
e Individualni stvaratelji u kulturi
e Privatni sektor
e Razvoj nacionalno poznatog kulturnog dogadanja
Ocekivani rezultati o Stvaran].e dlvvltver51f1c1ranog sunstava. turistickih dozivljaja
e Stvaranje trzisne prepoznatljivosti
e Mogucnosti za dodatno (samo)zaposljavanje
¢ Osmisljavanje novog koncepta festivala

Akcijski plan
e Izrada poslovnog plana




Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

e Definiranje organizacijskog ustroja

o Definiranje sustava financiranja

e Izrada programske sheme

e Definiranje plana promocije

e Implementacija

e Evaluacija

e Priprema (novi koncept, poslovni plan, organizacija, financiranje,

il program, pro'r'nocija) - 6 mjeseci nakvon odlu.ke 0 po'kretanj'l'l projekta
¢ Implementacija — 2 mjeseca od zavrSetka pripremnih radnji

¢ Evaluacija — odmah po zavrsetku festivala

e Priprema —150.000 kn

Potrebna sredstva e Implementacija — 250.000 do 300.000 kn
e Evaluacija — 50.000 kn

Program 2.3. Stvaranje dobrodoslice
Ciljevi programa:
e povecati turisticku dostupnost Slavonskog Broda putnicima u tranzitu
e povecati turisticku atraktivnost kreiranjem urbanog sklada
e osigurati sve potrebne informacije posjetiteljima za sadrzajan boravak u gradu

Razvojni koncept:

U svrhu jasnog trzisnog pozicioniranja grada kao turistickog odrediSta vazno je stvoriti
osjecaj dobrodoslice kako ve¢ na samom prilazu gradu, tako i u samom gradu. Na prilazu
gradu to je vazno kako bi potencijalni posjetitelji i putnici u tranzitu bili motivirani na
zaustavljanje u gradu. Istodobno, osjecaj dobre atmosfere valja stvoriti i u samom gradu, na
nacin koji ¢e podrzati osnovne propozicije atmosfere predlozene strategijom brendinga. U
kratkom roku i s relativno malo sredstava atmosfera se moze kreirati hortikulturnim
uredenjem, tim viSe Sto je gradska tvrtka Komunalac d.o.o. izrazila visoki stupanj interesa za
sudjelovanje u realizaciji turistickog plana razvoja prijedlogom niza, vrlo konstruktivnih i
dobro osmisljenih projektnih prijedloga.

Konkretni projekti u okviru ovog programa

U sklopu ovog programa predlaZze se iniciranje dva projekta:
e Cestovna gradska porta

e Kreiranje hortikulturnog sklada

Projekt br.8  Cestovna gradska porta

Projekt podrazumijeva afirmiranje glavnog prilaza sredistu grada na
koridoru Ve, kao simboli¢nu portu grada, s dvostrukom ulogom:
e  osigurati komfor putnicima u tranzitu, odnosno servisne i usluzne
sadrzaje koji trenutno nedostaju, te
Opis projekta e  usmjeriti dio tranzitne potraznje prema samom gradu, ¢ime bi se
dio tranzitera pretvorilo u izletnike koji bi konzumirali sve sadrzaje
i proizvode namijenjene izletnickom segmentu.

Ulazna porta bila bi, dakle, kombinacija klasi¢nog prateceg usluznog objekta
(PUO) kojim se osigurava zadovoljavanje potreba putnika u tranzitu te
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Provedbeni model

Ukljuceni dionici

Ocekivani rezultati

Akcijski plan

Vremenski plan

Potrebna sredstva

Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

turisticko-informativnog centra (centra dobrodoslice) u kojima bi posjetitelji
dobili sve potrebne informacije o atrakcijama, uslugama, smjestaju,
dogadanjima. Tako bi se tranziteri dodatno motivirali na zaustavljanje u
gradu, a oni koji su se vec¢ odlucili posijetiti grad dobili bi ovdje sve potrebne
informacije. Ulazna porta bi ujedno trebala predstavljati idealno mjesto za
distribuciju relevantnih informacija o turistickim atrakcijama, proizvodima i
uslugama cijele Zupanije, odnosno Slavonije.

Gradska uprava

e Zavod za prostorno planiranje

o Turisticka zajednica grada

e Turisticka zajednica Zupanije

e Relevantna ministarstva

e Privatni sektor

e Povecanje posjeta iz segmenta putnika u tranzitu

e Stvaranje osjecaja dobrodoslice i pretpostavke za dulji boravak

¢ Integracija turistickog proizvoda grada sa Sirim podrucjem (¢ime se
stimulira nocenje u gradu te izleti u okolicu)

e Povezivanje interesa javnog i privatnog sektora

¢ Osiguranje odgovarajuce parcele na primjerenoj lokaciji

e Izrada projekine dokumentacije

e Priprema i provedba natjecaja

¢ Odabir najpovoljnijih investicijskih ponuda

e Progjena trziSne i financijske odrzivosti — 3 mjeseca nakon odluke o
pokretanju ovog projekta

e Izrada projektne dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja prethodne
studije

e Priprema i provedba natjecaja — 2 mjeseca nakon izrade projektne
dokumentacije

e Odabir najboljih investicijskih ponuda — 1 mjesec nakon provedbe
natjecaja

¢ Koncepcija najbolje uporabe i procjena odrzivosti — 150.000 kn

e Izrada potrebne projektne dokumentacije — 1.000.000 - 1.500.000 kn

e Priprema i provedba natjecaja — 15.000 kn

Projekt br. 9

Kreiranje hortikulturnog sklada

Opis projekta

Posjetitelje u gradovima, pored atrakcija, osobito privla¢i atmosfera, a
hortikulturno uredenje njezin je neizbjezan dio. To je prepoznala i gradska
tvrtka Komunalac d.o.o. koja je nominirala niz projekata za uredenje
gradskih zelenih povrsina: cvjetnu dobrodoslicu na ulazu u grad, labirint
ruza kojim bi povezali tvrdavu s centrom grada, uredenje prostora u
Tvrdavi (oko kapelice sv. Ante, polivalentni vrt s pozornicom unutar
sjeverne strane Tvrdave, uredenje gradskog parka). Kako je hortikulturno
uredenje dio vizualnog sklada kako Tvrdave tako i centra grada valjalo bi:

e osmisliti gjelokupni plan hortikulturnog uredenja ¢ime bi se
osiguralo da je ono sukladno Zeljenom vizualnom identitetu i
ambijentalnim znacajkama u barem srednjorocnom razdoblju

e izraditi temeljem usvojenog konceptualnog rjeSenja godisnji plan
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aktivnosti sukladno postavljenim prioritetima
e osigurati sredstva za realizaciju planiranih projekata na godisnjoj
razini
Tvrtka “Komunalac” doo prema godisnjem planu aktivnosti usuglasenim s
Gradskom upravom i Turistickom zajednicom grada
e Turisticka zajednica grada
Ukljuceni dionici o Gradska uprava

Provedbeni model

e Ostali zainteresirana poduzeca privatnog sektora
e Doprinos vizualnom identitetu grada

o Kreiranje vizualnog sklada

e Povezivanje glavnih atrakcija u jedinstvenu cjelinu
e Stvaranje jedinstvene atmosfere

¢ Izrada ¢jelokupnog konceptualnog rjesenja

Ocekivani rezultati

¢ Definiranje godisnjeg plana rada

Akcijski plan ) O e
¢ Osiguranje financijskih sredstava
¢ Implementacija
e Projektni prijedlog/konceptualno rjeSenje — odmah po usvajanju ovog
programa
Vremenski plan e Izrada godisnjeg plana rada — 6 mjeseci nakon usvajanja konceptualnog
rjesenja

¢ Implementacija — prema dogovorenom planu

¢ Konceptualno rjeSenje —100.000 kn
Potrebna sredstva . v
Kontinuirano na godisnjoj razini — 300.000kn

Program 3.1. Ulaganje u primarne turisti¢ke atrakcije
Ciljevi programa:
e stvaranje jakih, primarnih atrakcija po kojima je Slavonski Brod nacionalno
prepoznatljiv
e stvoriti preduvjete za kontinuiranu, cjelogodisnju turisticku potraznju

Razvojni kontekst/izazovi:

Funkcija primarnih turistickih atrakcija Slavonskog Broda (Tvrdave i Sava) je afirmiranje
grada kao interesantnog i pozeljnog turistickog odredista u nacionalnim razmjerima te
stvaranje njegove prepoznatljivosti na sve konkurentnijem trzistu gradskog/kulturnog
turizma. lako je tvrdava svojevrsni sinonim Slavonskog Broda, ona nije adekvatno ni
opremljena, niti pripremljena, a ni promovirana da bi u vecoj mjeri privladila turisticke
posjete. Istodobno, zbog svoje veli¢ine, tesko je saglediva pjeSackim obilaskom. S druge
strane, Sava je marginalizirana ne samo u turistickom smislu, ve¢ i u zivotu grada iako je,
prema programsko-prostornoj organizaciji predlozenoj master-planom turistickog razvoja,
identificirana kao jedna od dvije klju¢ne turisticke atrakcije grada. Konacno, realizacijom
projekta panoramskog kotaca kojeg zagovara Gradska uprava stvorile bi se pretpostavke za
kreiranje sinergije izmedu profiliranja Tvrdave i uredenja prostoru uz Savu, ¢ime bi se
dodatno potaknuli i drugi razvojni projekti na ovom potezu.

Konkretni projekti u sklopu ovog programa

e Revitalizacija Tvrdave kao glavne turisticke atrakcije grada
e Uredenje obale Save

e Panoramski kota¢
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Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

Tematsko interpretacijski centar Tvrdava Brod

Opis projekta

Provedbeni model

Ukljuceni dionici

Ocekivani rezultati

Akcijski plan

Vremenski plan

Potrebna sredstava

Turisticki potencijal Tvrdave, kao glavne atrakcije grada, nije niti priblizno
iskoriSten. Imajudi na umu da je rije¢ o povrsini od 300.000m?, predlaZe se da
se jedan dio prostora tvrdave pretvori u tematsko interpretativni centar u
kojem ¢ce se posjetitelji upoznati s povijes¢u tvrdave i Slavonskog Broda te
moci dozivjeti duh vremena u kojem je ona nastajala i/ili opstajala. Iako bi to
trebao biti predmet izrade plana interpretacije, preliminarni sadrzaji koji bi se
ovdje mogli ponuditi uklju¢uju: izloZbeni centar/muzej na temu vojne
povijesti i izgradnje tvrdave, redoviti programi ozivljene povijesti, audio-
vodic na nekoliko jezika, tematizirane ture s kostimiziranim vodi¢ima,
replike povijesnih kostima za djecu, mogucnost sudjelovanja u aktivnostima
vojnika tvrdave u 19. stoljecu i sli¢no.

Gradska uprava grada Slavonskog Broda

e Ministarstvo kulture RH

e Ministarstvo turizma RH

e Turisticka zajednica grada

o Gradske institucije u kulturi

e Uspostavljanje jake primarne turisticke atrakcije

e Stvaranje pretpostavki za trajno privlacenje posjetitelja na dnevnoj osnovi
e Povecanje zadovoljstva posjetitelja

e Povecanje turisticke posjecenosti

e Povecanje prihoda od turizma

e  Uspostaviti partnerstvo
e  Polazedi od plana interpretacije (Projekt br. 4) pripremiti:
e Razvojni koncept
e Svu potrebnu prostorno-plansku dokumentaciju
e Izraditi studiju isplativosti
e  Uspostaviti tematsko interpretativni centar - realizacija
zavrsne faze
e Priprema projektne dokumentacije — 6 mjeseci od donosenja odluke o
pokretanju ovog projekta
¢ Ishodenje potrebnih dozvola — 12 mjeseci od pokretanja projekta
e Izgradnja i opremanje — 12 mjeseci od ishodovanja svih potrebnih dozvola
i osiguranja financijskih sredstava
e Zaposljavanje i edukacija osoblja — 4 mjeseca prije predvidenog roka
dovrsenja izgradnje
e Promocija centra — aktivnosti pocinju mjesec dana prije roka dovrSenja
e Priprema projekine dokumentacije — 600.000 kn
¢ Ishodenje potrebnih dozvola - 350.000 kn
e Izgradnja i opremanje — 2.300.000 kn
e Zaposljavanje i edukacija osoblja —50.000 kn
e Promocija—150.000 kn u prvoj godini, 75.000 u svakoj sljedecoj godini
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Projekt br. 11 Uredenje obale Save

Kao vecina velikih vodenih povrsina, Sava trajno privlaci ljude. Medutim,
danas je Sava i u turistickom smislu, kao i u Zivotu Brodana, uglavnom
marginalizirana. Istodobno, Sava bi trebala imati trostruku funkciju —
generatora imidza i slike grada, rije¢nog prometnog koridora i sportske
rekreacije. Pri tome, Sava je danas tek u jednom malom dijelu iskoristena,
prvenstveno u dijelu sportske rekreacije s uredenim kupalistima i SetaliStem.

Prostor Save zahtjeva transformaciju u kvalitetnu urbanu djelinu (rije¢nu
'rivu') integriranu s povijesnom gradskom jezgrom koji ¢e kombinirati
sljedece sadrzaje: putnicko pristaniste, ugostiteljsko-trgovacke objekte te, po
mogucnosti, pozornicu na otvorenom koja ¢e biti centar ljetnih dogadanja te
tako dodatno privladiti posjetitelje i gradane na obale Save.

Opis projekta

Takoder, valjalo bi jo$ intenzivnije ukljuciti Savu u sportsko-zabavna
dogadanja, eventualno razviti festival na temu rijeke te razmotriti mogucnost
uvodenja novih proizvoda — panoramske voznje rijekom, rijecni taxi,
iznajmljivanje plovila te uvodenje manjih (jednodnevnih ili dvodnevnih)
mini-kruz programa. Na taj nacin Slavonski Brod postao bi istinski grad na
rijeci, integrirajuci rijeku ne samo u turisti¢cku ponudu, ve¢ i u cjelokupni
zivot grada.

Gradska uprava grada Slavonskog Broda uz moguce javno-privatno
partnerstvo

e Lucka uprava

Provedbeni model

e Agencija za vodne putove
Ukljudeni dionici ~ © | aiskevode . _
e Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva
e Ostala relevantna ministarstva
e Privatni sektor
e Povecanje turisticke atraktivnosti grada
e Visa kvaliteta usluga
Ocekivani rezultati e Povecanje zadovoljstva posjetitelja
e Povecanje turisticke posjecenosti
e Povecanje prihoda od turizma
e Procjena odrzivosti
Akcijski plan o Izr.ada pro.jektne dokume.:nvtalcije
e Priprema i provedba natjecaja
o Odabir najpovoljnijih investicijskih ponuda
e Izrada projektne dokumentacije — 6 mjeseci od donosenja odluke o
pokretanju ovog projekta
Vremenski plan e Priprema i p{ovedba natjecaja — 2 mjeseca nakon izrade projektne
dokumentacije
e Odabir najboljih investicijskih ponuda — 2 mjeseca nakon provedbe
natjecaja
e Izrada potrebne projektne dokumentacije — 1.000.000 — 1.500.000 kn
Potrebna sredstava e Priprema i provedba natjecaja — 15.000 kn
¢ Realizacija programa — fazno, ovisno o raspolozivim sredstvima gradskog
proracuna

institutzaturizam - 51



Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

Projekt br.12 Panoramski kotac

U gradovima koji imaju panoramski kotac, osobito ako su smjesteni na
atraktivnim lokacijama (npr. London, Bec), on se smatra izuzetnom
turistickom atrakcijom. Vrlo je uocljiv pa brzo postaje prepoznatljiv element
vizualnog identiteta te privlaci veliki broj posjetitelja, omogucujuci im da
dozive panoramski pogled na grad i njegovu okolicu. To je osobito pozeljno u
slucaju Slavonskog Broda, odnosno Tvrdave, ¢iju je velicinu odnosno
monumentalnost vrlo teSko dozivjeti klasi¢nim obilaskom. Stoga, on
kombinira edukaciju i zabavu za posjetitelje. Njegova bi mikrolokacija morala
biti pazljivo odabrana - prometno dostupna, te na prostoru koji treba
revitalizirati ili oZivjeti.

Gradska uprava grada Slavonskog Broda uz moguce javno-privatno
partnerstvo

e Turisticko razvojno investicijski centar

Opis projekta

Provedbeni model
Ukljuceni dionici ) )
e Privatni sektor
e Povecanje turisticke atraktivnosti grada
e Stvaranje prepoznatljive atrakcije
Ocekivani rezultati e Povecanje zadovoljstva posjetitelja
e Povecanje turisticke posjecenosti
e Povecanje prihoda od turizma
¢ Identificiranje optimalne lokacije
e Procjena isplativosti
Akcijski plan e Izrada projektne dokumentacije
e Priprema i provedba natjecaja
o Odabir najpovoljnijih investicijskih ponuda
e Procjena trzisne i financijske odrzivosti — 3 mjeseca nakon odluke o
pokretanju ovog projekta
e Izrada projekine dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja prethodne
studije
e Priprema i provedba natjecaja — 2 mjeseca nakon izrade projektne
dokumentacije

Vremenski plan

e Odabir najboljih investicijskih ponuda — 2 mjeseca nakon provedbe
natjecaja
e Procjena trzi$ne i financijske odrzivosti — 120.000 -150.000 kn
Potrebna sredstava e Izrada potrebne projektne dokumentacije — 1.000.000 — 1.500.000 kn
e Priprema i provedba natjecaja — 15.000 kn

Program 3.2. Unapredenje smjesStajne infrastrukture
Ciljevi programa:
e obogatiti smjestajnu ponudu
e  prosiriti segmente trzisne potraznje
e povecati stupanj zadovoljstva turista

Razvojni kontekst/izazovi:
Danasnja smjestajna ponuda Slavonskog Broda izuzetno je skromna ne samo po ukupnim
kapacitetima, vec i po vrstama smjestajnih objekata, osobito onih koji bi privlacili specificne
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trzisne segmente od interesa za Slavonski Brod. To su prvenstveno tranziteri i turisti koji

automobilom ili kamperom (tzv. moto-turisti) obilaze kontinentalnu Hrvatsku, a za koje

nema adekvatne ponude kampova. Drugu skupinu cine tzv. ,backpackeri” koji su

tradicionalno percipirani kao osobe mlade Zzivotne dobi koje raspolazu skromnim

financijskim sredstvima. Medutim, danas su backpackeri skupina kojima je boravak u

jeftinijim oblicima smjeStaja viSe pitanje stila putovanja, vise nego skromnih financijskih

mogucnosti. Pored toga, ovi grupa turista radije trosi na raspon usluga i proizvoda unutar

destinacije nego na smjestaj. Konacno, i tranziteri i moto-turisti i backpackeri u potrazi su za

novim i neotkrivenim destinacijama. Stoga bi se smjestajna ponuda Slavonskog Broda
trebala prosiriti i sadrzajno diversificirati u skladu s potrebama prethodno navedenih ciljnih

skupina.

Konkretni projekti u sklopu ovog programa
e Koncept i studija isplativosti hostela

e Koncept i studija isplativosti kampa

Projekt br. 13

Hostel

Opis projekta

Provedbeni model

Ukljuceni dionici

Ocekivani rezultati

Akcijski plan

Vremenski raspored

Cilj projekta je definirati razvojni koncept i optimalno trzisno pozicioniranje, te
procijeniti ekonomsku odrzivost novog hostela u Brodu. Organiziranje
razli¢itih turistickih sadrzaja trebalo bi se temeljiti na privlacenju segmenata
tzv. backpackera' koji su znatizeljni, skloni istrazivanju i slobodi duha te, u
pravilu, izbjegavaju dobro uhodane turisticke itinerere i poznate destinacije.
Stoga bi pri pozicioniranju hostela trebalo dati naglasak na otkrivanje
Slavonskog Broda kao sto je to utjelovljeno u njegovoj prostorno-programskoj
koncepciji turistickog razvoja, trziSnom pozicioniranju i brend-konceptu.

Gradska uprava u suradnji s Hrvatskim ferijalnim i hostelskim savezom

e Privatni investitori

¢ Razvoj novih smjestajnih kapaciteta

e Stvaranje diverzifikacijskog sustava turistickih dozivljaja

e Mogucnosti zaposljavanja i unapredenje zivotnog standarda lokalnog
stanovnistva

e Povecanje turisticke atraktivnosti

e Sagledavanje potencijalne lokacije hostela

¢ Koncept najbolje uporabe

e Provjera trziSne odrzivosti i procjena financijske isplativosti

e Priprema projektne dokumentacije

¢ Provedba natjecajnog postupka

e Izbor najprimjerenijeg investicijskog prijedloga

¢ Koncepcija najbolje uporabe — 2 mjeseca od odluke o pokretanju projekta

e Provjera trzisne odrzivosti i progjena financijske isplativosti — 1 mjesec od
usvajanja koncepta najbolje uporabe
Izrada projekine dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja prethodne
studije

e Priprema i provedba natjecaja — 2 mjeseca nakon izrade projektne
dokumentacije

e Odabir najboljih investicijskih ponuda — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja
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¢ Koncepcija najbolje uporabe i procjena odrzivosti — 135.000 kn
Potrebna sredstva e Izrada potrebne projektne dokumentacije — 500.000 - 750.000 kn
e Priprema i provedba natjecaja — 15.000 kn

Projekt br. 14

Cilj projekta je procijeniti dugorocnu trzisnu i financijsku odrzivost izgradnje
kampa na lokalitetu Migalovci, a koji bi predstavljao idealno okruzenje za
razlicite aktivnosti vezane uz boravak u prirodi, promatranje biljnog i
zivotinjskog svijeta (rode, druge ptice, sisavci) te sportski ribolov, ali bi bio i u
funkciji zadovoljavanja potreba za odmorom putnika u tranzitu. Naime,
nekada je uz samu auto-cestu Zagreb — Lipovac bio vrlo popularan kamp.
Uslijed promjene prostorno-planske regulative kamp se vise ne moze otvoriti
Opis projekta na ovom mjestu. Ipak, da potrebe za kampom postoje govori Cinjenica da su
vrlo Cesti upiti gradskoj turistickoj zajednici o mogucnosti kampiranja u gradu
ili okolici, kao i ¢injenica da na Sirem podrudju nema alternativne mogucnosti
kampiranja. Predvidivi sadrzaji mogli bi ukljucivati: mjesta za kampiranje i
kamp-kudice, adekvatnu recepciju i ostale usluzne sadrzaje. Osim navedenih
smjeStajnih objekata, projekt bi trebao ukljuditi razne turisticke sadrzaje za
jednodnevne izletnike i tranzitne posjetitelje (male centre koji nude zabavu na
vodi, nekoliko objekata za hranu i pice, parkirna mjesta, sanitarne sadrzaje)

Provedbeni model Gradska uprava u suradnji s privatnim sektorom

Ukljuceni dionici e Privatni sektor (mali i srednji poduzetnici)

¢ Razvoj novih proizvoda
e Stvaranje diverzifikacijskog sustava turistickih dozivljaja
Ocekivani rezultati e Unapredenje zivotnog standarda lokalnog stanovnistva
e Mogucnost zaposljavanja
o Podizanje turisticke atraktivnosti Sireg podrudja
¢ Sagledavanje optimalne lokacije kampa
¢ Koncepcija najbolje iskoristivosti i procjena odrzivosti
Akcijski plan e Priprema projekine dokumentacije
e Priprema i provedba natjecaja
¢ Izbor najpovoljnijeg investicijskog prijedloga
e Koncept najbolje uporabe i procjena trzisne i financijske odrzivosti — 3
mjeseca od odluke o pokretanju projekta
e Provjera trziSne odrzivosti i procjena financijske isplativosti — 1 mjesec od
usvajanja koncepta najbolje uporabe
Vremenski raspored e Izrada projektne dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja prethodne
studije
e Priprema i provedba natjeaja — 2 mjeseca nakon izrade projektne
dokumentacije
¢ Odabir najboljih investicijskih ponuda — 1 mjesec nakon provedbe natjecaja
¢ Koncepcija najbolje uporabe i procjena odrzivosti — 120.000 - 135.000 kn
Potrebna sredstva o Izrada potrebne projekine dokumentacije — 500.000 do 700.000 kn
e Priprema i provedba natjecaja — 15.000 kn
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Program 3.3. Njegovanje kulturne bastine
Ciljevi programa
e osigurati trajnu skrb za vrijednu kulturno-povijesnu bastinu revitalizacijom i stavljanjem
u funkciju turistickog razvoja
e osigurati prostor za smjestaj niza dogadanja i kreativnih radionica kojima se bogati
kulturni Zivot gradana te osigurava dodatni proizvod za turisticko trziste

Razvojni kontekst

Pored Tvrdave, grad ima dva vrlo vrijedna objekta — Vatrogasni dom i Kontumac. Iako su
ovi objekti pod zasStitom, izloZeni su devastaciji i propadanju, sve dok se za njih ne pronade
nova namjena koja bi ne samo potaknula njihovu revitalizaciju ve¢ i omogucila generiranje
prihoda koji ¢e se moci reinvestirati u njihovo odrzavanje. Istodobno, u gradu je potrebno
pronac¢i prostor u koji bi se smjestio planirani tematski centar posvecen Ivani Brli¢
Mazuranié. Jednako vazno, analizom resursne osnove i kroz kontakte s dionicima
turistickog razvoja, utvrdeno je da u gradu postoji cijeli niz udruga, obrta i kreativnih
pojedinaca koji bi Zeljeli sudjelovati u turistickom privredivanju, bilo kroz prodaju vlastitih
proizvoda, postavljanja raznih muzejskih postava ili kroz provodenje edukativnih i
kreativnih radionica koje bi se mogle plasirati na turisticko trziste. S druge strane, u
nedostatku boljeg rjeSenja, ve¢ danas dionici drustvenog, kulturnog i turistickog razvoja
Slavonskog Broda koji predlazu razne projekte predlazu njihov smjestaj u prostor Tvrdave.
Kako prostor Tvrdave treba najvecim dijelom posvetiti interpretaciji fortifikacijske proslosti,
uvodenje brojnih i raznorodnih sadrzaja odmoc¢i ¢e ovom cilju. Takoder, koncentracijom
sadrzaja unutar Tvrdave posjetitelji se nece stimulirati na obilazak gradske jezgre, gdje se
nalazi koncentracija ugostiteljskih i trgovackih sadrzaja u kojima se ostvaruje dodatna
turisticka potrosnja. Osiguravanje drugih tocki turistickog interesa na isto¢noj strani gradske
jezgre osigurat ¢e se bolji protok posjetitelja unutar grada, te time i njihovo dulje zadrzavanje
kao i povecana razina potrosnje. Stoga je potrebno pristupiti izradi koncepta najbolje
uporabe za ova dva objekta i provjere trziSne isplativosti predloZenog koncepta.

Projekt br. 15 Koncept najbolje uporabe Vatrogasnog doma

Vatrogasni dom sagraden je 1902. godine. Pod zastitom je, izmedu ostalog,
kao vrijedno umjetnicko i zanatsko postignuce u graditeljstvu. Smjesten je
na istocnom dijelu gradske jezgre (u blizini Franjevackog samostana i

Opis projekta gradskog muzeja) . Relativno je velike povrsine, a u vlasni$tvu je grada.
Konceptom najbolje uporabe valjalo bi propitati mogucénost njegovog
komercijalnog koristenja na nac¢in da se u njega smjeste sadrzaji i aktivnosti
koje mogu obogatiti turisticku ponudu grada.

Provedbeni model Gradska uprava

o Turisticka zajednica grada
Ukljuceni dionici e Konzervatorski zavod
¢ Institucije u kulturi
¢ Razvojnovog sadrzaja
¢ Bolje koristenje lokacije
e Osiguranje trajne zastite objekta
e Stvaranje diverzifikacijskog sustava turistickih iskustava

Ocekivani rezultati
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Akcijski plan

Vremenski plan

Potrebna sredstva

Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

e Mogucnosti za zaposljavanje

e Povecanje turisticke atraktivnosti

¢ Koncepcija najbolje uporabe i procjena trzisne i financijske odrzivosti
¢ Izrada potrebne projektne dokumentacije

e Priprema i provedba natjecaja

¢ Odabir najboljih investicijskih ponuda

¢ Koncept najbolje uporabe i procjena trzisne i financijske odrzivosti — 3
mjeseca nakon odluke o pokretanju ovog projekta

e Izrada projekine dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja prethodne
studije

e Priprema i provedba natjecaja — 2 mjeseca nakon izrade projektine
dokumentacije

e Odabir najboljih investicijskih ponuda — 1 mjesec nakon provedbe
natjecaja

¢ Koncepcija najbolje uporabe i procjena trzisne i financijske odrzivosti —
150.000 kn

e Izrada potrebne projektne dokumentacije — 1.000.000 kn

e Priprema i provedba natjecaja — 15.000 kn

Projekt br. 16 Koncept najbolje uporabe Kontumca

Opis projekta

Provedbeni model

Ukljuceni dionici

Ocekivani rezultati

Akcijski plan

Vremenski plan

Kontumac je zastiena povijesna cjelina. Rije¢ je o kompleksu koji je
trenutno potpuno neiskoristen. Osim toga, rijec je o lako dostupnoj lokaciji
velike povrsine koju je moguce prostorno-funkcionalno, programski i
hortikulturno revitalizirati u slucaju da studija njegovog optimalnog
koristenja pokaze da je to ekonomski oportuno. Primjerice, ovdje bi se
mozda mogao smjestiti tematski centar ,U svijetu bajki IBM” koji, sa
svojim brojnim interaktivnim sadrzajima zahtjeva relativno veliki prostor.

Gradska uprava

o Turisticka zajednica

e Konzervatorski zavod

e Privatni sektor

¢ Razvoj novog sadrzaja

¢ Bolje koristenje lokacije

o Osiguranje trajne zastite objekta

e Stvaranje diverzifikacijskog sustava turistickih iskustava

e Mogu¢énosti za zaposljavanje

e Povecanje turisticke atraktivnosti

¢ Koncepcija najbolje uporabe i procjena trzisne i financijske odrzivosti

e Izrada potrebne projekine dokumentacije

e Priprema i provedba natjecaja

o Odabir najboljih investicijskih ponuda

¢ Koncept najbolje uporabe i procjena trzisne i financijske odrzivosti — 3
mjeseca nakon odluke o pokretanju ovog projekta

e Izrada projektne dokumentacije — 6 mjeseci nakon usvajanja prethodne
studije

e Priprema i provedba natjecaja — 2 mjeseca nakon izrade projektine
dokumentacije

¢ Odabir najboljih investicijskih ponuda — 1 mjesec nakon provedbe
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natjecaja

¢ Koncepcija najbolje uporabe i procjena trzisne i financijske odrzivosti —
150.000 kn

e Izrada potrebne projekine dokumentacije — 1.000.000 — 1.500.000 kn

e Priprema i provedba natjecaja — 15.000 kn

Potrebna sredstva

Program 4.1. Trzi$na prepoznatljivost i poZeljnost
Ciljevi programa
e identificirati kljucne elementne konkurentskog pozicioniranja Slavonskog Broda
e stvoriti okvir unutar kojeg ¢e svi dionici (turistickog) razvoja grada sudjelovati u
stvaranju pozitivnog, odnosno pozeljnog identiteta grada

Razvojni kontekst:

Za vrijeme izrade turistickog master plana grada identificirani su klju¢ni razlikovni elementi
temeljem kojeg se Slavonski Brod moze trzisno diferencirati. Sukladno tome, predlozen je
destinacijski brand koji pociva na wupecatljivoj kulturi i povijesti, druzeljubivim
stanovnicima, prepoznatljivoj lezernoj atmosferi i prirodnim znacajkama okruzenja grada.
Temeljne vrijednosti brenda su — pomaknut, druzeljubiv, opusten i bajkovit, a u njegovoj srzi
je otvorenost. Glavne propozicije novog turistickog brenda provjerene su anketnim
istrazivanjem koje je provela Turisticka zajednica grada medu stanovnicima, izletnicima i
turistima. Najbolje rjeSenje izabrano je u konzultaciji s gradanima (web-anketa),
privrednicima, stru¢njacima i predstavnicima Gradske uprave. Medutim, to je tek osnovni
alat za ucinkovito brendiranje grada. Njega treba slijediti strategija implementacije brenda
kako bi se osiguralo da ga dionici prihvate, odnosno da se uspostaviti jedinstven pristup
stvaranju reputacije Slavonskog Broda kao grada pozeljnog za posjetiti, kao progresivnog
grada u kojem je lijepo Zivjeti i kao grada u kojem vlada pozitivna poduzetnicka klima.

Projekt br. 17 Brending strategija

Dio procesa brendiranja grada (resursna osnova, trziSna analiza, analiza
dionika, SWOT analiza) ve¢ je sadrzaj u turistickom master planu, pa se
strategija brendinga u ovom slucaju odnosi ponajviSe na integriranje
brenda u marketing ne samo grada kao turisticke destinacije, ve¢ i svih
ostalih drustvenih, kulturnih, sportskih, ekonomskih i ostalih aktivnosti
grada. Projekt se sastoji od osmiSljavanja brend-manuala koji ¢e objasniti
Sto je srz brenda Slavonskog Broda i koje su njegove temeljne vrijednosti te
kako ¢e se one izraziti kroz ton glasa, slikovno, graficki i kroz shemu boja.
Manual mora:

Opis projekta e  objasniti sustinu brenda - kako primijeniti vrijednosti brenda u
marketingu tako da se postigne konzistentna prezentacija grada u
svim medijima i svim vrstama komunikacije

e  obuhvati tehnicki aspekt — kako koristiti logo, font, imidZe, boje u
raznim vrstama promotivnih materijala

Istodobno, potrebno je osigurati:

e interni marketing brenda dionicima koji cijeli proces trebaju
podrzati i implementirati

e upravljanje brendom unutar grada kako bi bili sigurni da se
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osnovne vrijednosti obecane brendom (Slavonski Brod kao
otvoren grad, opustene atmosfere, 'pomaknute’ povijesti,
druzeljubivih ljudi, bajkovitog prostora) budu prepoznate i
dozivljene pri posjeti gradu

Turisticka zajednica uz wudruzivanje sredstava s ostalim dionicima
(turistickog) razvoja

Provedbeni model

e Gradska uprava
o Turisticko razvojno-investicijski centar
Ukljuceni dionici ¢ Institucije i poduzeca u gradskom vlasnistvu
e Privatni sektor
e Udruge
e Izgradnja novog imidza grada
¢ Jedinstveno trziSno pozicioniranje i prepoznatljivost
e Vedi broj izletnickih i turistickih dolazaka
e Brza dinamika investiranja u turisticki sektor
e Izraditi brend-manual (uz pomo¢ specijalizirane agencije)
e Izabrati odbor i menadzera za upravljanje brendom
e Lansirati program internog marketinga namijenjen dionicima i

Ocekivani rezultati

Akcijski plan . . L > . .,
stanovnicima opcenito (seminari, radionice, odnosi s javnoscu,

ambasadori brenda)
¢ Kontinuirano pratiti implementaciju brenda
e Izrada brend-manual (6 mjeseci)
¢ Implementacija i monitoring— kontinuirano
e Izrada brand manuala — 250.000 kn
o Implementacija i monitoring — po potrebi i raspolozivim sredstvima

Vremenski plan

Potrebna sredstva

Program 4.2. Marketing i promocija
Ciljevi programa
e pozicionirati Slavonski Brod sukladno turisti¢koj razvojnoj viziji kao vodece turisticko
odrediste panonske Hrvatske
e osmisliti kvalitetne turisticke proizvode u podrudju turizma bastine, turizma dogadanja
i kulturnog turizma
e kreirati pojacan interesa ciljanih segmenata turisticke potraznje za proizvodima i/ili
dozivljajima Slavonskog Broda i pojedinim njenim uzim podrucdjima;
e udvostruciti broj nocenja te znacajno povecati broj jednodnevnih posjetitelja do 2020.
godine (temeljem projekcije izradene u sklopu turistickog master plana)

Razvojni kontekst:

Turisticka zajednica grada Slavonskog Broda zaduZena je za razvoj turistickih proizvoda i
promociju grada kao turistickog odredista. U toj funkciji, planira i implementira Siroku
paletu promotivnih i prodajnih aktivnosti uz skromna financijska sredstva. S usvajanjem
Master plana turistickog razvoja te projektima definiranim u ovom dokumentu, trebale bi se
stvoriti pretpostavke i za inovativniji pristup marketingu Slavonskog Broda kao turisticke
destinacije. Pri tome, valjalo bi osmisliti viSegodisnju strategiju marketinga te, temeljem te
strategije, izradivati godisnji plan marketinga i promocije, u ¢iju ¢e izradu biti ukljuceni svi
relevantni dionici (vidi klastersku organizaciju). U tom procesu Turisticka zajednica grada
trebala bi i dalje osnazivati svoju ulogu u promoviranju grada i pruZzanju svih potrebnih

institutzaturizam 58



Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

informacija potencijalnim posjetiteljima, ali se jo$ viSe usmjeriti i na zadovoljavanje interesa
svojih ¢lanova

Aktivnosti i uloga Turisticke zajednice:

e Izraditi ili rukovoditi procesom izrade plana marketinga

e  Osmisljavati i implementirati godisnje planove marketinga i promocije

e Povecavati razinu ukljucenosti svojih c¢lanica u promotivne aktivnosti (udruzeni
marketing)
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5. PLAN IMPLEMENTACIJE

Polazeéi od cinjenice da se akcijski plan, zapravo, svodi na prakti¢cnu implementaciju
identificiranih klju¢nih razvojnih projekata, sve aktivnosti akcijskog plana organizirane su
prema strateSkim ciljevima i programima (Slika 4.1.).

Nakon donoSenja odluke o usvajanju ovog akcijskog plana, potrebno se usmjeriti na stvaranje
preduvjeta za brzi i sustavniji pristup turistickom razvoju pri ¢emu najvisi prioritet trebaju
imaju projekti koji bi se trebali inicirati u razdoblju od 12 do 24 mjeseca od usvajanja ovog
plana:

e Projekt 1: Interni marketing

e Projekt 4: Plan interpretacije tvrdave

e Projekt 7: Unapredenje manifestacije “U svijetu bajki Ivane Brli¢ Mazuranic¢”

e Projekt 9: Kreiranje hortikulturnog sklada

e Projekt 14: Koncept i studija isplativosti kampa

Visok prioritet imaju projekti koji stvaraju dugorocno pretpostavke za sustavni razvoj
turizma/privlacenje potrebnih investicijskih sredstava te ulaganje u proizvode koji se u
kratkom vremenu mogu osposobiti za trziste, a to su:

e Projekt 3: Turisticki razvojno-investicijski centar

e Projekt 2: Stvaranje partnerstva (klasteri)

e Projekt 5: Plan interpretacije bastine Ivane Brli¢ Mazuranic¢

e Projekt 6: Akcijski plan razvoja turizma dogadanja

e Projekt 12: Panoramski kotac

e Projekt 13: Koncept i studija isplativosti hostela

Srednji prioritet imaju projekti vezani za uspostavljanje turisticke infrastrukture koji, iako
vezani uz razvoj klju¢nih atrakcija, zahtijevaju veca inicijalna ulaganja na teret gradskog
proracuna te relativno dugacak rok realizacije. To su:

e Projekt 8: Cestovna gradska porta

e Projekt 10: Revitalizacija tvrdave

e Projekt 11: Uredenje obale Save

Konacno, nesto nizi prioritet imaju projekti vezani uz Program 3.3. Njegovanje kulturne
bastine. Naime, rije¢ je o projektima koji zahtijevaju pripremu prostorno-planske
dokumentacije te, potom, pronalazenje odgovarajuceg investitora. Ovo potonje biti ¢e mnogo
jednostavnije kada se stvore preduvjeti za vecu turisticku aktivnost u gradu i snazniju
poduzetnicku aktivnost. Rijec je o sljede¢im projektima:

e Projekt 15: Koncept najbolje upotrebe Kontumca

e Projekt 16: Koncept najbolje upotrebe Vatrogasnog doma

Paralelno s implementacijom ovih projekta, izrazito visok prioritet imaju aktivnosti koje
trebaju zapoceti odmah te traju kontinuirano:

e Programu 4.1: Strategija brendinga

e Programu 4.2. Marketing i promocija

institutzaturizam = 60



Akcijski plan razvoja turizma Slavonskog Broda

Tablica 5.1. Vremenski plan implementacije projekata i programa

Vremenski plan aktivnosti 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Organizacija za uspjeh

1. Razvoj primarnih kulturno-turistickih atrakcija

Program 1.1. Osposobljavanje za uspjeh
Projekt 1: Interni marketing

Program 1.2. Udruzivanje u partnerstva

Projekt 2: Stvaranje klasterskih partnerstva

Program 1.3. Kontinuirana podrska turistickom razvoju

Projekt 3: Turisticki razvojno-investicijski centar

2. Razvoj turistickih proizvoda

Program 2.1: Intepretacija kulturne bastine
Projekt 4: Plan interpretacije tvrdave

Projekt 5: Plan interpretacije bastine Ivane Brli¢ Mazurani¢

Program 2.2: Portfelj turistickih dogadanja

Projekt 6: Akcijski plan razvoja turizma dogadanja

Projekt 7: Plan unapredenja "U svijetu bajki Ivane Brli¢ Mazurani¢"

Program 2.3: Stvaranje dobrodoslice

Projekt 8: Cestovna gradska porta

Projekt 9: Stvaranje hortikulturnog sklada
3. Uspostava turisticke infrastrukture

Program 3.1: Ulaganje u primarne turisticke atrakcije

Projekt 10: Izgradnja tematskog interpretativnog centra Tvrdava

Projekt 11: Uredenje obale Save

Projekt 12: Panoramski kotac

Program 3.2: Unapredenje smjestajne infrastrukture

Projekt 13: Koncept i studija isplativosti hostela
Projekt 14: Koncept i studija isplativosti kampa

Program 4.3: Udruzivanj u partnerstva - stvaranje sinergije
Projekt 15: Koncept najbolje uporabe Kontumca
Projekt 16: Koncept najbolje uporabe Vatrog: g doma

4. Promoviranje - stvaranje trziSne prepoznatljivosti

Program 4.1. TrziSna prepoznatljivost

Projekt 17: Brending strategija

Program 4.2. Marketing i promocija

|zrada i implementacija marketing plana

o
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6. ZAKLJUCAK

Sukladno zaklju¢cima nedavno usvojenog ,Turistickog master plana grada Slavonskog
Broda”, ozbiljniji razvoj turizma na ovom podrudju u dolazedem razdoblju ovisit e o
spremnosti i sposobnosti lokalne samouprave i turisticke zajednice da populariziraju ideju i
aktivno promoviraju brojne koristi koje mogu proizadi iz pojacane gospodarske orijentacije
na turisticko privredivanje, odnosno iz njihove sposobnosti da motiviraju prilicno uspavani
poduzetnicki sektor za ulaganjem u kvalitetne turisticke i/ili s turizmom povezane projekte
na podrudju grada.

U tom smislu, zadatak ovog dokumenta bio je identificirati klju¢ne projekte koji ce, u
relativno kratkom razdoblju, poluciti optimalne efekte za turisticki razvoj Slavonskog Broda.
Polaziste za definiranje klju¢nih projekata bio je TMP SB, odnosno vizija i strateski ciljevi
definirani tim planom, potreba za dinamiziranjem turistickog razvoja cijelog projektnog
podrudja kroz definiranje tzv. ,,quick win” projekata, kao i intenzivna suradnja s lokalnim
dionicima kako bi se osiguralo da su predloZeni kljucni projekti odraz potreba i aspiracija
lokalnih uprava/samouprava.

Primjenjujuci ova nacela, inicijalno je identificirano Sezdesetak turistickih razvojnih projekata.
U uvjetima relativno skromnih prorac¢unskih sredstava na razini cijelog grada Slavonskog
Broda, a uslijed relativno velikog broja inicijalno identificiranih potencijalno interesantnih
projektnih ideja, nije realno ocekivati da ¢e se odmah (ili, alternativno, u razdoblju od godine
dana) mod¢i udi u realizaciju svih nominiranih projekata. U tom je smislu, a u cilju prijeko
potrebne ucinkovitosti/racionalnosti u raspolaganju ogranicenim proracunskim sredstvima,
predlozeno da se inicijalno nominirani broj turistickih razvojnih projekata smanji na 17
prioritetnih projekata od posebnog interesa za trZiSno repozicioniranje i/ili razvoj novih
sustava turistickih dozivljaja grada.

Izbor prioritetnih turistickih razvojnih projekata izvrSen je maksimalno objektivno, na
temelju prethodno definiranih eliminacijskih kriterija. Neovisno o tome, vodilo se ra¢una i o
¢injenici da su prioritetni razvojni projekti relativno ravnomjerno disperzirani prema
ciljevima turistickog razvoja definiranim kroz TMP BZ. Posebno valja naglasiti ¢injenicu da
su kako u predlaganju inicijalne liste turistickih razvojnih projekata, tako i u odabiru
prioritetnih 15 projekata, aktivno sudjelovali i svi relevantni dionici turistickog razvoja grada.

Neovisno o izboru prioritetnih turistickih razvojnih projekata, a povezano s ¢injenicom da
privatni poduzetnici mogu imati financijski, kadrovski i/ili organizacijski kapacitet dovoljno
snazan da razvijaju i one projekte koji nisu usli u izabranih 17 prioritetnih projekata, a za koje
sami imaju poduzetnickog interesa, nositelji javne vlasti trebali bi stvoriti sve potrebne
pretpostavke koje ¢e omoguditi pocetak realizacije i svih takvih projekata, naravno pod
pretpostavkom da se isti nalaze na listi inicijalno specificiranih projekata.

Konacno, za ocekivati je da ce realizacija prioritetnih razvojnih projekata ve¢ u kratkom roku
kreirati dodatni interes razli¢itih potrosackih segmenata za dolaskom i provodenjem
slobodnog vremena na prostoru Slavonskog Broda.
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